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I. Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
dnia 10 marca 2006 roku pod numerem 0000252803. Od 10 czerwca 2008 roku, kiedy to na Walnym Zebraniu
Cztonkow postanowiono zmieni¢ status prawny stowarzyszenia w oparciu o ustawe z dnia 7 marca 2007 r. o
wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 j.t.) jest stowarzyszeniem ,,specjalnym”
posiadajagcym osobowos¢ prawng. Od dnia 17 listopada 2015 roku (ostatnia zmiana statutu) stowarzyszenie
dziata réwniez m.in. w oparciu ustawe¢ o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015
r., poz. 378). Oznacza to, ze obok 0s6b fizycznych, cztonkami zwyczajnymi naszego stowarzyszenia sa 0soby
prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem wojewoddztw, nadzor sprawuje marszatek
wojewodztwa, obok walnego zebrania cztonkow, zarzadu oraz komisji rewizyjnej, funkcjonuje dodatkowy
organ jakim jest rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.
Oprocz pelnej nazwy: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Stolem, zgodnie ze statutem
stowarzyszenie uzywa rowniez nazwy skroconej: LGD Stolem.

2. Obszar
Obszar LGD Stolem zajmuje 827 km? i wedtug danych GUS za rok 2013 zamieszkuje go tacznie

36241 mieszkancow. W sktad LGD Stolem wchodzi 5 gmin powiatu koscierskiego: Dziemiany, Karsin,
Koscierzyna, Lipusz, Nowa Karczma.

Tabela 1. Dane identyfikacyjne gmin tworzgcych obszar objety LSR LGD Stolem

Statut gminy L(lgcfl;_azlggf;:? POW[IIi:’é(Z:]hnIa Procent ludnosci

Dziemiany wiejska 4268 125 11,8%
Karsin wiejska 6237 169 17,2%
Ko$cierzyna wiejska 15357 311 42,4%
Lipusz wiejska 3613 109 10%

Nowa Karczma wiejska 6766 113 18,6%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS, 2013

LGD Stolem potozona jest w potudniowo - srodkowej czesci wojewodztwa pomorskiego. Kulturowo
region nalezy do Kaszub. Granica obszaru LGD przebiega po granicach administracyjnych gmin: Dziemiany,
Karsin, Koscierzyna, Lipusz i Nowa Karczma. Miasto Kos$cierzyna nie nalezy do LGD. Sp6jnos¢ przestrzenna
obszaru obrazuje ponizsza mapa.
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Mapa 1. Obszar objety LSR LGD Stolem
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3. Opis powstania i doswiadczenie LGD

Proces budowania partnerstwa w ramach Stowarzyszenia rozpoczat si¢ z inicjatywy mieszkancow,
Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Gminy Koscierzyna oraz Urzedu Gminy KosScierzyna. Poczgtkowo
terenem oddzialywania Stowarzyszenia byla jedynie Gmina Ko$cierzyna. Pierwszym krokiem (2004 rok)
nowo powstalego Partnerstwa bylo zlozenie wniosku o dofinansowanie w ramach Schematu I Programu
Leader+. W ten sposob pozyskano $rodki na rozpoczecie dziatalnosci Stowarzyszenia, zapoznanie
spotecznosci lokalnej z zatozeniami inicjatywy Leader oraz opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszarow Wiejskich.

Nastepnie w roku 2005 zaproszono do wspotpracy przedstawicieli organizacji pozarzadowych i wladz
publicznych z terenu wszystkich gmin wiejskich wchodzgcych w sktad powiatu kosScierskiego. Z zaproszenia
skorzystaty organizacje z gmin: Nowa Karczma i Lipusz, Gmina Stara Kiszewa zdecydowata si¢ wlaczy¢ w
prace sgsiedniej LGD ,,Chata Kociewia”, natomiast Gmina Liniewo mimo poczatkowych deklaracji o checi
przystapienia do Stolema, ostatecznie postanowila przystapi¢ do tego samego partnerstwa co Gmina Stara
Kiszewa.

W roku 2006 rozpoczgto prace nad opracowaniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich dla wszystkich trzech gmin czionkowskich. Poniewaz w tym samym czasie zainteresowanie
przystapieniem do Stowarzyszenia wyrazity kolejne dwie gminy: Dziemiany i Karsin, prace te zostaly
wstrzymane. Ostatecznie w roku 2007 obszar oddziatywania LGD Stolem zostat powigkszony 0 gminy Karsin
i Dziemiany. W tym samym roku rozpoczeto prace nad opracowaniem nowego dokumentu strategicznego,
ktory okreslat kierunki rozwoju Partnerstwa do roku 2015. Prace te zostaly zakonczone w listopadzie 2008
roku, a w grudniu Walne Zebranie Cztonkéw przyjeto do realizacji Lokalng Strategie Rozwoju LGD Stolem
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w ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Celem - misja, ktory
zostal okreslony na poziomie LSR bylo sprawienie, aby obszar jej oddzialywania stal si¢ regionem
atrakcyjnym turystycznie, zapewniajacym komfortowe warunki do zycia jego mieszkancom. Wdrozenie
strategii zakonczyto si¢ sukcesem, gdyz zaplanowany budzet zostal wydatkowany w 96%, a operacje
realizowane w poszczegélnych dziataniach sprawily, ze zakladany cel dlugofalowy jest coraz blizej
osiggniecia.

Tabela 2. Liczba zrealizowanych operacji i wykorzystanie budzetu LSR 2009-2015

Roznicowanie 300 000 190 000
kierunku d21a1alnosc1

nierolniczej

Tworzenie i rozwoj 15 3 400 000 352 684
mikroprzedsigbiorstw

Odnowa i1 Rozwdj 27 20 1730 238 1730 238
Wsi

Mate projekty 125 71 1428 833 1427097

Zrodto: opracowanie wlasne

Duze doswiadczenie cztonkow, w tym kadry zarzadzajacej oraz Rady LGD Stolem pozwolito oprocz
wymienionych w tabeli operacji zrealizowa¢ roéwniez dwa projekty wspolpracy oraz pozyskaé srodki
zewnetrzne, m.in. z Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, ktére stanowity warto$¢ dodang wdrazania
strategii.

Dzisiejsze partnerstwo jest kontynuacja zatozen, ktore cztonkowie LGD Stolem zaczeli realizowaé w
2006 roku. Wieloletnia dziatalno$¢ to ciggly proces budowania kapitatu spotecznego dzigki ktoremu wszyscy
zainteresowani mieszkancy, instytucje publiczno — spoleczne oraz gospodarcze mogg dziata¢ na rzecz rozwoju
obszaru obj¢tego LSR. Nowy okres programowania jest tez dobrym momentem na podsumowanie dotychczas
osiggnietych rezultatow, analizy i ewaluacje. Dlatego dalszy rozwdj spoteczno — gospodarczy obszaru LGD
zostanie skoncentrowany na dziedzinach, ktore mieszkancy podczas spotkan konsultacyjnych wskazali jako
priorytetowe.

4. Struktura LGD

Budowanie partnerstwa, jakim jest LGD oraz tworzenie strategii, polega na stopniowym wigczaniu
nowych grup interesu, Srodowisk spotecznych i zawodowych oraz poszerzaniu si¢ reprezentacji partnerstwa
o przedstawicieli tych grup i srodowisk.

Obecny sktad LGD Stolem stanowi 62 cztonkow zwyczajnych i sktada si¢ z przedstawicieli nastgpujacych
sektorow:

e Publicznego

e Spotecznego

e (Gospodarczego
oraz mieszkancoéw. Najwigcej cztonkow — 24 zamieszkuje Gming Koscierzyna.
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Tabela 3. Struktura Cztonkéw LGD z podziatem na gminy.

Gmina Sektor Sektor Sektor Mieszkaric Razem
Publlczn Gosodarcz Soleczn chancy

D2|em|any

Karsin 2 3 3 5 13
Koscierzyna 1 9 9 5 2
Lipusz 2 1 2 3

Nowa Karczma 2 2 1 2

Razem “__!

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z powyzszego zestawienia sklad LGD Stolem jest w pelni reprezentatywny dla lokalnej
spotecznosci bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli wszystkich sektorow i
grup szczegblnie istotnych z punktu widzenia prawidtowej realizacji lokalnej strategii rozwoju oraz
mieszkancéw LGD Stolem. Poniewaz cze$¢ cztonkow LGD laczy doswiadczenia zarowno z dziedziny
przedsigbiorczosci jak i dzialalnosci spolecznej, zapewniona jest odpowiednia wspotpraca miedzy tymi
sektorami.

5. Sklad organu decyzyjnego.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Stolem, organem decyzyjnym LGD w zakresie
wyboru operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR, jest Rada. Liczy ona 11 czlonkéw, a Statut
gwarantuje, ze cztonkami Rady sg przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze
inne odpowiednie podmioty reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie.
Struktura reprezentacji poszczegdlnych sektorow w Radzie LGD Stolem przedstawia si¢ nastepujaco:

e 3 cztonkow reprezentuje sektor publiczny, co stanowi 27,28 % sktadu Rady;

e 4 czlonkoéw reprezentuje sektor gospodarczy, co stanowi 36,36 % sktadu Rady;

e 4 cztonkow jest przedstawicielami sektora spotecznego (36,36 % sktadu Rady).

Przedstawiony sktad Rady spetnia nastepujace warunki:

1) przedstawiciele wtadzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie majg wigcej niz 49 %
praw glosu w podejmowaniu decyzji przez ten organ;

2) zaden z cztonkoéw Rady nie petni rownoczesnie funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej ani czlonka
Zarzadu,

3) zaden z cztonkdéw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD;

4) w sktad Rady wchodzg przedstawiciele podmiotow sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego
z wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD;

5) w sktadzie Rady znajduja si¢ osoby ponizej 35 roku zycia.

Zgodnie z Regulaminem Rady, Biuro LGD przy wspolpracy z Przewodniczacym Rady prowadzi rejestr
interesow cztonkow Rady. Jest to dokument zawierajagcy informacje na temat zajmowanych stanowisk,
petionych funkcji, prowadzonej dziatalnosci zawodowej / gospodarczej / spotecznej / naukowej i innej przez
poszczegbdlnych czionkéw Rady, pozwalajace na identyfikacj¢ faktu i1 charakteru ich powigzan z
wnioskodawcami / poszczegolnymi operacjami. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest do udzielenia
informacji o dotyczacych go aktywnosciach i —jesli dotyczy — podmiotach / instytucjach, z ktorymi aktywnosci
te sg zwigzane, a takze — na zadanie Biura LGD — do przedlozenia odpowiednich dokumentow na t¢
okolicznos¢. Rejestr interesow cztonkéw Rady sporzadzany jest na podstawie sktadanych przez nich tzw.
Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, ktorej formularz stanowi zatgcznik do Regulaminu Rady.
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6. Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym.

Zasady pracy organu decyzyjnego reguluja zapisy Statutu i Regulaminu Rady LGD, natomiast
szczegdtowe mechanizmy wyboru i oceny projektéw okreslone sg przez Procedury wyboru i oceny operacji,
Procedury wyboru i oceny oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow zwanych dalej Procedurami
wyboru i oceny, ktore sg zatacznikami do wniosku o wybor LSR.

Zgodnie z Regulaminem Rady LGD, do wylgcznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji w rozumieniu
art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia nr 1303/2013. Rada podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym zwykla
wigkszoscia glosow przy obecnosci co najmniej potowy sktadu co stanowi kworum.

Zgodnie z Procedurami wyboru i oceny, w procesic decyzyjnym zostaly zastosowane rozwigzania
gwarantujace:

e zachowanie okre§lonego parytetu poszczegolnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji;

e bezstronno$¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji
tzw. Deklaracji bezstronnosci i poufnosci;

e osobistego uczestniczenia w pracach Rady i braku mozliwo$ci udzielenia dalszego pelnomocnictwa;

e jawno$¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotdéw z posiedzen Rady do
wiadomosci publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD;
poprzez doradztwo telefoniczne, droga e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy
warsztatow dla potencjalnych beneficjentow);

e uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktore moga zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz
okreslenie sposobow ich rozwiazania (np. przy rownej ilosci punktow, rozbieznosciach w ocenie itp.);

e mozliwo$¢ odwotania si¢/wniesienia protestu przez wnioskodawcow/grantobiorcow od niekorzystnych
dla nich decyzji Rady;

e wybdr najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgl¢dniajacych potrzeby grup
defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich kryteriow wyboru.

7. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD.

Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD Stolem to Statut, Regulamin Walnego Zebrania
Cztonkoéw, Regulamin Rady, Regulamin Wynagradzania, dla osob petnigcych funkcje w organach LGD oraz
Regulamin Biura.

o Statut LGD jest nadrzednym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie LGD. Zapisy statutu stanowig
m.in. o terenie dziatania, celach i kierunkach dziatalnosci, organach i kompetencjach. Jest on
zatwierdzany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow (WZC) w drodze uchwaty. Zmiana statutu
wymaga wiekszosci 2/3 cztonkéw bioracych udziat w glosowaniu,

e Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow reguluje kwestie zwotywania posiedzen WZC, prowadzenia
glosowania, podejmowania uchwat oraz prowadzenia dokumentacji WZC;

¢ Regulamin Rady reguluje prace organu decyzyjnego oraz zawiera podstawowe mechanizmy wyboru
operacji do dofinansowania;

e Regulamin Wynagradzania dla osob petnigcych funkcje w organach LGD (wynagradzania), okresla
zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla poszczeg6lnych funkcji w danym organie;

Zgodnie ze Statutem, Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia zatwierdza i zmienia regulamin WZC, Rady
oraz wynagradzania.

Regulamin Biura LGD Stolem reguluje prace biura LGD, ramowy zakres dziatania i kompetencji biura oraz
zakresy obowigzkoéw pracownikow Stowarzyszenia oraz inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig biura
Stowarzyszenia. Regulamin Biura zatwierdza i zmienia Zarzad LGD. Stanowi on zatacznik do wniosku o
wybor LSR.
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1. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Kluczowa cecha przy tworzeniu lokalnej strategii rozwoju, w mysl zalozen rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS) jest jej partycypacyjny charakter polegajacy na zaangazowaniu
spoteczenstwa w proces tworzenia i wdrazania LSR. To wlasnie przy udziale glosoéw, zaangazowania oraz
przy $cistej wspoOlpracy mieszkancow, samorzadow i lokalnego biznesu mozliwe bedzie zaplanowanie takich
dziatan, ktore przyniosg dtugofalowe korzysci z realizacji LSR. Przy tworzeniu LSR dla obszaru LGD Stolem
zachowany zostal partycypacyjny charakter LSR poprzez zastosowanie szerokiego wachlarza metod
partycypacji spolecznej majacych na celu w jak najwiekszym i najefektywniejszym stopniu zaangazowac
przedstawicieli sektorow: spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancéw w prace nad
budowaniem LSR.

1. Opis metod wykorzystanych w ramach partycypacyjnego budowania LSR i uzasadnienie ich
zastosowania.

1) Spotkania konsultacyjne- uzasadnieniem wybrania tej metody jest jej charakter, ktory polega na otwarte;j
dyskusji na temat problemow wystepujacych na obszarze LSR, co pozwala na zidentyfikowanie gtéwnych
obszaré6w wymagajacych interwencji, ustalenie grup defaworyzowanych ze wzglgdu na dostep do rynku
pracy oraz zagrozenie ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, poznanie proponowanych przez
uczestnikoOw rozwigzan niezbednych na etapach przygotowania LSR - diagnoza, analiza SWOT, cele i
wskazniki. Przedmiotem konsultacji z lokalng spoteczno$cia byly rowniez zagadnienia zwigzane z
wlaczeniem lokalnej spoteczno$ci w proces wdrazania LSR poprzez zaangazowanie w Proces
monitorowania i ewaluacji jak i rowniez ustalenie adekwatnych do potrzeb spoteczenstwa metod
komunikacji. Na spotkaniach Kkonsultacyjnych  z uczestnikami przeprowadzone byly wywiady
indywidualne za pomoca kart projektowych, na podstawie ktorych uczestnicy mogli zaprezentowac swoj
pomyst na projekt , ktory chcieliby zrealizowa¢ w ramach nowej perspektywy, informacje te zostaly
wykorzystane na etapie planowania budzetu, opracowywania lokalnych kryteriow wyboru oraz
procedur. Metoda ta zostala zastosowana na kazdym z kluczowych etapow tworzenia LSR. Zaleta
stosowania tej metody byl rowniez brak ograniczenia w liczbie uczestnikbw oraz otwarty dobor
uczestnikow gwarantujacy udziat przedstawicieli wszystkich trzech sektorow oraz mieszkancow, w tym
0s6b nalezacych do grup defaworyzowanych.

2) Grupa robocza ds. LSR- w ramach przygotowania LSR obszaru LGD Stolem powotana zostata grupa
robocza ds. LSR, w sktad ktorej weszli przedstawiciele sektora gospodarczego, spotecznego, publicznego
oraz przedstawiciele mieszkancow. Grupa liczyta 6 osob, ktore posiadaja doswiadczenie i uczestniczyly w
przygotowaniach strategii w okresie programowania 2007-2013. Zaletg zastosowania tej metody jest
niewatpliwie zaawansowany charakter prac na kluczowych etapach tworzenia LSR, oraz mozliwo$¢
dostosowania czgstotliwosci spotkan do potrzeb dlugotrwatego procesu budowania LSR. Zadaniem pracy
grupy roboczej byto cykliczne podsumowywanie prac z lokalng spotecznoscia, sporzadzanie wnioskow czy
tez opinii, przedstawienie propozycji konkretnych rozwigzan przy tworzeniu LSR i wyznaczanie kolejnych
zadan w ramach kolejnych etapéw budowy LSR. Zebrania grupy roboczej odbywaly si¢ na kazdym
kluczowym etapie tworzenia LSR, czyli na etapie przygotowywania diagnozy i analizy SWOT,
okreslenie celow i wskaznikow do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania, opracowanie
zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,
przygotowanie planu komunikacyjnego.

3) Badanie ankietowe — w procesie budowy LSR zastosowanie metody badania ankietowego pozwolito na
dotarcie do wickszej grupy lokalnej spotecznosci, poprzez zamieszczenie tej ankiety na stronie internetowej
1 mozliwosci wypetienia on-line. Poza tym badania ankietowe pozwolity na poznanie problemoéw i potrzeb
mieszkancow(pytania otwarte) oraz na przypisaniu zdefiniowanym i wystepujacym na obszarze LSR
problemom stopnia waznosci (pytania zamknigte), zdefiniowanie i okreslenie grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostgp do rynku pracy oraz zagrozenie ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, oraz wskazanie
metod komunikacji adekwatnych do potrzeb lokalnej spotecznosci. Zastosowanie metody ankietowej
pozwolito roéwniez na skonsultowanie z lokalng spolecznoscig poprawnosci przyjetych rozwigzan w
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ramach procedur monitoringu i ewaluacji oraz procedur wyboru operacji i ustalania lokalnych kryteriow
wyboru. Na wszystkich kluczowych etapach tworzenia strategii zastosowano metode badania
ankietowego

Partycypacyjne planowanie strategiczne z udzialem moderatora eksperta w tej dziedzinie. Celem
zastosowania tej metody bylo okreslenie wizji LSR poprzez zidentyfikowanie mocnych i stabych stron
obszaru, problem6éw w obszarze spotecznym, gospodarczym oraz publicznym, wypracowanie propozycji
celow oraz realizowanych w ramach tych celow przedsiewzie¢ wraz z przypisaniem wskaznikow. Praca w
ramach partycypacyjnego planowania strategicznego prowadzona byta w grupach, z udziatem moderatora
—dr Ryszarda Zarudzkiego- eksperta w dziedzinie opracowywania strategii rozwoju obszaréw wiejskich i
zaleznych od rybactwa. Wyniki prac grupowych przedstawiane byly na forum, gdzie podlegaty dyskusji
oraz formutowane zostaty odpowiednie wnioski, ktore zostaty wykorzystane przy budowie LSR . Metoda
ta zostala zastosowana na dwéch kluczowych etapach tworzenia LSR : etapie diagnozy i analizy
SWOT i etapie okreslenia celéw i wskaznikow do opracowania LSR oraz opracowanie planu
dzialania.

Bialy wywiad - uzupetniajgce narzedzie diagnostyczne zastosowane na etapie sporzadzania diagnozy,
polegajace systematycznym gromadzeniu danych 1 analizowaniu uzyskanych informacji z
ogolnodostepnych baz danych i danych publicznych.

Warsztaty konsultacyjne- polegaty one na wypracowaniu konkretnych opinii mieszkancoéw obszaru LSR
na poruszane kwestie zwigzane z okresleniem zasad monitoringu i ewaluacji, podstawowych technik
komunikacji ze spotecznoscig lokalng w trakcie wdrazania LSR, na spotkaniach przedstawiono rowniez
proponowany budzet LSR oraz harmonogram naboréw wnioskéw. Warsztaty prowadzone byty przez
moderatora, ktorym byt dyrektor biura LGD.

World Cafe- technike zastosowano podczas konsultacji diagnozy oraz tworzenia analizy SWOT, celow,
przedsiewzieé, budzetu, wskaznikow, lokalnych kryteriow wyboru. Niewatpliwa zaleta zastosowania
tej metody bylo stworzenie przyjaznej kawiarnianej atmosfery, co niewatpliwie osmielito uczestnikow i
zachecito do zaangazowania w dyskusje oraz wymiang informacji. Uczestnikow spotkan podzielono na
grupy sktadajace si¢ z przedstawicieli trzech sektoréw w ktorych rowniez znalezli si¢ mieszkancy i osoby
z grup defaworyzowanych. Kazda grupa wybierala sposrod siebie gospodarza. W ramach wyodrgbnionych
grup reprezentujacych sektor spoteczny, gospodarczy oraz publiczny dyskusji poddano kluczowe elementy
dotyczace analizy SWOT, probleméw w obszarze spotecznym, publicznym i gospodarczym , okreslone
zostaty wstepne cele, oraz zarysy proponowanych do realizacji projektéw z punktu widzenia kazdego
sektora. Wnioski dyskusji zostaly notowane przez gospodarzy grup na papierowych kartach. W koficowej
fazie spotkan na forum moderator podsumowat zebrane informacje w plaszczyznie spoleczne;j,
gospodarczej i publicznej. Nast¢pnie w formie dyskusji wyodrebniono kluczowe kwestie analizy SWOT,
kluczowe problemy oraz zakresy projektow z kazdej z grup i wypracowano og6lny zarys analizy SWOT
, drzewo probleméw oraz propozycje: celéw, przedsiewzieé, zakresow projektow, budzetu,
wskaznikéw, lokalnych kryteriéw wyboru.

Ponizej zestawienie tabelaryczne prezentujace zastosowanie metod partycypacyjnych zastosowanych na
poszczegdlnych kluczowych etapach tworzenia LSR wraz z okresleniem grup docelowych.

Tabela 4. Wykorzystane metody partycypacji.

Kluczowe etapy Zastosowane metody Grupy docelowe

przygotowania LSR partycypacji

1.Diagnoza i analiza 1. Bialy wywiad — narzedzie | Mieszkancy obszaru LSR,

SWOT wspomagajace. przedstawiciele sektora gospodarczego,

2.Grupa Robocza ds. LSR | SPotecznego, publicznego,
3. Spotkania konsultacyjne przed_stawwlele grup okre§lonych w
2 Badanie ankietowe LSR jako defaworyzowane

5. Partycypacyjne
planowanie strategiczne.

6. World cafe
2.0kreslenie celow i 1.Spotkania konsultacyjne Mieszkancy obszaru LSR,
wskaznikow do 2.Grupa Robocza ds. LSR przedstawiciele sektora gospodarczego,
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opracowania LSR oraz
opracowanie planu
dziatania

3.Badanie ankietowe

4.Partycypacyjne
planowanie strategiczne

5. World cafe

spotecznego, publicznego,
przedstawiciele grup okreslonych w
LSR jako defaworyzowane.

3.0Opracowaie zasad
wyboru operacji i
ustalania kryteriow
wyboru

1. Spotkania konsultacyjne

2. Grupa Robocza ds. LSR

3.Badanie ankietowe

4. Warsztaty konsultacyjne

5. World cafe

Mieszkancy obszaru LSR,
przedstawiciele sektora gospodarczego,
spotecznego, publicznego,
przedstawiciele grup okreslonych w
LSR jako defaworyzowane

4.Opracowanie zasad
monitorowania i
ewaluacji

1. Spotkania konsultacyjne

2. Grupa robocza ds. LSR

3.Badanie ankietowe

4.Warsztaty konsultacyjne

Mieszkancy obszaru LSR,
przedstawiciele sektora gospodarczego,
spotecznego, publicznego,
przedstawiciele grup okreslonych w
LSR jako defaworyzowane

5. Przygotowanie planu
komunikacyjnego

1.Spotkania konsultacyjne

2. Grupa robocza ds. LSR

3. Badanie ankietowe

Mieszkancy obszaru LSR,
przedstawiciele sektora gospodarczego,
spotecznego, publicznego,

przedstawiciele grup okreslonych w
LSR jako defaworyzowane

4.Warsztaty konsultacyjne

2. Informacje i wnioski na temat przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

W trakcie procesu przygotowania LSR, LGD Stolem przeprowadzita

1) 4 badania ankietowe:
Pierwsze badanie miato na celu wskazaé¢ potrzeby oraz problemy lokalnej spotecznosci w kontekscie
tworzenia nowej strategii rozwoju i zostalo przeprowadzone na potrzeby tzw. diagnozy partycypacyjnej.
Pytania dotyczyly oczekiwan mieszkancow , wskazania gléwnych kierunkéw rozwoju, wskazania
przedsiewzig¢ do realizacji, wskazania rodzaju wsparcia ze strony LGD oraz wzmocnienia dziatan
informacyjnych. W badaniu wzig¢to udziat tacznie 78 oséb. Wnioski z przeprowadzonego badania zostaty
podsumowane i wykorzystane w procesie tworzenia LSR.
Drugie badanie ankietowe zostalo przeprowadzone na ctapie okreslenia celow i wskaznikéw do
opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania oraz etapu opracowania zasad wyboru operacji i
ustalania kryteriow wyboru. Pytania dotyczyly wskazania probleméw w obszarze, $rodowiskowym,
gospodarczym 1 spolecznym, wskazania grup z utrudnionym dostgpem do rynku pracy, okreSlenia
przyszlosciowych rodzajow dziatalnosci gospodarczej i dziedzin ubiegania si¢ o dofinansowanie. W badaniu
wzigto udziat 57 oséb. Wnioski z przeprowadzonego badania zostaty rowniez podsumowane i wykorzystane
w odpowiednich rozdziatach LSR.
Trzecie badanie ankietowe dotyczylo przygotowania planu komunikacyjnego — ocenione zostaty
dotychczasowe metody komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalng oraz wskazane nowe kierunku ,,dialogu”
pomiedzy LGD a lokalng spoteczno$cig. Uzyskane informacje pozwolily precyzyjnie przygotowaé plan
komunikacji ze szczegdlnym uwzglednieniem osob z grup defaworyzowanych. W badaniu ankietowym wzigto
udziat 30 os6b. Wyniki i wnioski zostang przedstawione w odpowiednim rozdziale LSR dotyczacym planu
komunikacyjnego.

Czwarte badanie ankietowe polegato na skierowaniu ankiety konsultacyjnej w formie formularza uwag do

spotecznosci lokalnej. Wszyscy zainteresowani mogli wnosi¢ swoje uwagi oraz proponowac zmiany zapisow

w kwestiach odnoszacych si¢ do analizy SWOT, planu monitoringu i ewaluacji, lokalnych kryteriow

wyboru, proponowanych celow i wskaznikow. Ankiety konsultacyjne wypehito 15 osob. Wszystkie uwagi

zostaty przeanalizowane na posiedzeniu grupy roboczej ds. LSR i uwzglgdnione w zapisach odpowiednich
rozdziatow.

2) Dwudniowe warsztaty strategiczne, ktére odbyly si¢ 12 i 13 pazdziernika w KoScierzynie. W
spotkaniach wzig¢lo udzial 34 osoby - przedstawiciele sektora gospodarczego, spolecznego,
publicznego oraz mieszkancy i przedstawiciele grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

3) 11 spotkan konsultacyjnych w tym 5 spotkan wykorzystujacych metode Word Cafe: 25.05.2015r -
Nowa Karczma, 28.05.2015r - Dziemiany, 09.06.2015r -Lipusz, 10.06.2015r - Koscierzyna, 18.06.2015r
- Wiele, 03.09.2015r - Nowa Karczma, 08.09.2015r - Dziemiany i Karsin, 09.09.2015r - Ko$cierzyna i

10



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stolem na lata 2016 — 2023

Lipusz, 09.12.2015r — Koscierzyna. Na spotkaniach konsultacyjnych omawiano i konsultowano
poszczegdlne etapy tworzenia LSR. Ostatnie spotkanie miato charakter podsumowujacy caly proces
tworzenia strategii. W spotkaniach wzigto udzial tacznie 205 osob - przedstawiciele sektora
gospodarczego, spolecznego, publicznego oraz mieszkancy i przedstawiciele grup
defaworyzowanych okreslonych w LSR.

4) 5 warsztatéw konsultacyjnych- 13.11.2015r — Lipusz, 18.11.2015r — Wielki Klincz, 19.11.2015r —
Radun, 20.11.2015r — Karsin, 23.11.2015r — Grabowko. W warsztatach wzigto udziat facznie 85 osob-
przedstawiciele sektora gospodarczego, spolecznego, publicznego oraz mieszkancy i przedstawiciele
grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

5) 5 spotkan grupy roboczej ds. LSR —04.08.2015r — Lipusz,02.09.2015r — Lipusz, 13.10.2015r- Lipusz,
24.11.2015r - Koscierzyna, 01.12.2015r — Kos$cierzyna. W spotkaniach kazdorazowo uczestniczyli
cztonkowie powotanej grupy roboczej.

Wszystkie kluczowe kwestie, opinie, wnioski majace znaczacy wplyw dla procesu budowania strategii

zostaly wykorzystane i omowione w poszczegolnych rozdzialach strategii, ktorych dotycza.

3. Partycypacja lokalnej spotecznosci na etapie realizacji LSR.

W celu zachowania partycypacyjnego charakteru LSR , lokalna spotecznos¢ zostanie aktywnie zaangazowana
rowniez na etapie realizacji strategii poprzez wlaczenie w proces monitorowania i oceny realizacji
strategii, aktualizacji strategii, opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru. Szczegolowy opis
metod angazowania spolecznosci lokalnej ze szczegélnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych
wskazanych w LSR zawierajg plan komunikacji, stanowigcy zalacznik do LSR, procedura aktualizacji
LSR i procedura monitoringu i ewaluacji, stanowiacych zalaczniki do LSR, oraz procedura zmiany
kryteriow wyboru.

Bazg dobrych praktyk, ktoére postuzyly do przeprowadzenia dzialan i zastosowania metod
partycypacyjnych na kluczowych etapach prac nad strategia byla strona
http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930. W zwiazku z powyzszym LGD dokonato weryfikacii zastosowanych
metod, ktéra potwierdzila, ze zawieraja one narzedzia wykorzystywane w procesie partycypacji.
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111. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i
obszarow interwencji odnoszgcych si¢ do tych grup.

Dane statystyczne oraz przeprowadzone analizy wskazujg, ze grupami istotnymi z punktu widzenia
realizacji LSR, ktore w szczegolny sposob powinny by¢ brane pod uwage przy okreslaniu podmiotow
zagrozonych réznorodnymi formami wykluczenia mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

a) osoby defaworyzowane ze wzgledu na dost¢p do rynku pracy,
b) osoby defawozryzowane ze wzgledu na wykluczenie spoteczne,

Wsrod pierwszej kategorii znajduja si¢ dwie grupy. Pierwsza z nich sg mtode osoby bezrobotne w wieku 18-
30 lat. Grupa ta zostata wybrana ze wzgledu na struktur¢ analizy bezrobocia na obszarze LGD oraz ankiet
zebranych wérdd uczestnikow spotkan konsultacyjnych. Z danych statystycznych uzyskanych z Powiatowego
Urzgdu Pracy w Koscierzynie wynika, ze na koniec 2014 roku grupa bezrobotnych w przedziale 18-34 lata
stanowila 55,1% wszystkich 0sob bezrobotnych obszaru LSR. Jako, Ze osoby ankietowane wskazaly osoby w
wieku do 30 lat jako szczegodlnie defaworyzowane przyjmuje si¢ (brak szczegélowych danych statystycznych),
ze grupa ta stanowi prawie 50% oso0b bezrobotnych obszaru LSR. Preferowanie tych os6b w LSR bedzie
polegato na premiowaniu ich jako wnioskodawcow lub uczestnikow projektow dotyczacych otwarcia lub
rozwinigcia dziatalno$ci gospodarczej. W celu jak najefektywniejszego wsparcia planuje si¢ wspoltprace z
Powiatowym Urzedem Pracy w Koscierzynie oraz gminnymi o$rodkami pomocy spotecznej.

Kolejna grupa zwigzang z dostgpem do rynku pracy okreslonag w LSR jako defaworyzowang sg kobiety, ktore
stanowig 57,5% o0sob bezrobotnych obszaru (dane PUP w KoScierzynie na 31.12.2014r.). Dodatkowo wérod
0s0b ankietowanych i bioracych udzial w spotkaniach konsultacyjnych dominowata opinia, ze wszystkie
kobiety maja utrudniony dostep do rynku pracy. Wplyw na to maja m.in. nizsze stawki wynagrodzenia,
macierzynstwo i mobilno$¢ zawodowa. Chcac zapobiec dalszemu wykluczeniu tej grupy w LSR zastosowano
premiowanie zatrudniania tych osob w wyniku realizacji wnioskow polegajacych na rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej oraz jako wnioskodawcow projektéw dotyczacych otwarcia dziatalnosci gospodarcze;j.
Pierwsza grupa wsrod drugiej kategorii osob defaworyzowanych, tj. zagrozonych wykluczeniem spotecznym
sg osoby powyzej 60 roku zycia. Liczebno$¢ tych osob z roku na rok ro$nie ze wzgledu na zjawisko starzenia
si¢ spoteczenstwa na obszarze objetym LSR. Obok tej grupy zidentyfikowano réwniez dzieci i mtodziez
uczaca si¢. Ze wzgledu na specyfike obszaru — wszystkie gminy wiejskie oraz bardzo mala gestos¢ zaludnienia
osoby te réwniez sa potencjalnie zagrozone wykluczeniem spolecznym, przede wszystkim w dostepie do zajec
pozalekcyjnych i innych form aktywizacji. Chcac zapobiec dalszemu wykluczeniu tych grup przewiduje sie
w ramach dziatan szkoleniowo — aktywizujacych w ramach projektow grantowych preferowanie operacji,
ktore sg skierowane bezposrednio do nich. Natomiast w konkursach infrastrukturalnych premiowani beda
wnioskodawcy zapewniajacy dostosowanie operacji do potrzeb tych grup defaworyzowanych. Dziatania te
wptyna na ich spoteczne uaktywnienie i zmniejszenie zagrozenia wykluczeniem spolecznym.

2. Charakterystyka demograficzna.

Obszar LSR LGD Stolem obejmuje cze$¢ powiatu koScierskiego o pow. 827 km? co stanowi 4,5%
powierzchni wojewoddztwa pomorskiego. Srednia gestos¢ zaludnienia, w 2013 r., wynosita 44 0s./km? i byta
nizsza od $redniej gestosci zaludnienia dla powiatu koScierskiego — 61 0s./km?i prawie trzykrotnie nizsza niz
gesto$¢ zaludnienia dla wojewddztwa pomorskiego — 125 0s./km?. Obszar realizacji LSR 2014-2020 obejmuje
liczbe mieszkancow nizsza niz $rednia liczba mieszkancoéw objetych LSR na lata 2007-2013 w wojewodztwie
($rednia w wojewodztwie wynosi 57 063,50 osob).

Teren objety LGD charakteryzuje si¢ pozytywnymi trendami demograficznymi. Na koniec roku 2013
liczba ludnos$ci w nim wynosita 36241 o0s6b. W pordwnaniu z 2006 rokiem oznacza to wzrost o prawie 10%,
tj. 0 2908 0s6b. Populacja wojewodztwa pomorskiego z kolei wzrosta w tym samym czasie o niespetna 5%.
Na opisany wzrost populacji, z pigciu gmin wchodzacych w sktad LGD, we wszystkich odnotowano wzrost
liczby ludnosci. Procentowo najwigkszy wzrost odnotowata Gmina Koscierzyna (15%).
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Wzrost ludno$ci wiejskiej na obszarze dziatalno$ci LGD zwigzany jest przede wszystkim z postepujacymi
procesami suburbanizacji, tj. rozprzestrzeniania si¢ osadnictwa miejskiego poza granice administracyjne
miasta KoS$cierzyna oraz przeksztatceniami osadnictwa wiejskiego. Znaczny naptyw ludnosci $wiadczy o
duzej atrakcyjnosci osiedlenczej obszaru LGD Stolem, w szczego6lnosci Gminy Koscierzyna i Nowa Karczma.

W strukturze Iudnosci LGD Stolem zachowana jest rownowaga ptciowa, z niewielkg przewaga mezczyzn
(50,5%), co pokazuje takze wspoOlczynnik feminizacji, ktory wynosi 98. Jedynie w gminie Dziemiany
wspotczynnik feminizacji wyniost 103.

W stosunku do $rednich wartosci dla wojewddztwa pomorskiego struktura ludnosci wedhug wieku
przedstawia si¢ bardziej korzystnie. W 2013 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity 24,5%
mieszkancoéw (podczas gdy w wojewodztwie pomorskim stanowity 19,6%), w wieku produkcyjnym — 62,7%
(63,4%), a w wieku poprodukcyjnym — 12,8,% (w wojewodztwie 17,1%).

Tabela 5. Struktura ludnosci obszaru LGD Stolem wedtug wieku i ptci

Wiek . . . .
. Ogélem orzedprodukcyjny Wiek produkcyjny | Wiek poprodukcyjny
mina - [

W tym
kobiety

ludnos¢ WAV

razem A
kobiety

fazem kobiety

razem

Dziemiany
Karsin

KoScierzyna
Lipusz

Nowa
Karczma

RAZEM 36241 8881 4377 22733 10508 4627 3052

Zrédlo: dane z GUS na dzier 31.12.2013 r.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze w okresie lat 2007-2013 nastepowata tendencja spdjna z trendami
krajowymi dotyczacymi starzenia si¢ spoleczenstwa: sukcesywnie zmniejsza si¢ udzial grupy w wieku
przedprodukcyjnym. Swiadczy o tym réwniez wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby 0sob w
wieku nieprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym), ktory w latach 2007-2013 spadt o 3,88% z
63,74% do 59,86% (w wojewddztwie pomorskim w 2013 roku wynidst on 57,8%, w Polsce — 57,6%).

3. Gospodarka i przedsiebiorczosé.

Obszar objety LSR cechuje relatywnie niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancoOw wyrazona m.in. liczbg
podmiotow gospodarczych na 1 tys. mieszkancow (w 2013 roku: 70 przy Sredniej dla wojewddztwa
pomorskiego 118). Jednakze zauwazalny jest sukcesywny wzrost liczby przedsigbiorstw, o czym $wiadcza
dane statystyczne za lata 2006-2013.
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Tabela 6. Liczba podmiotéw gospodarczych z podziatem na lata.

Ogotem 1816 2063 2304 2440 2529
Sektor publiczny 96 96 9% 102 103
Sektor prywatny, w tym: 1720 1967 2208 2338 2426
Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarcza 1468 1703 1916 2010 2084

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.stat.gov.pl

Na obszarze LGD dziata tacznie 2529 podmiotow gospodarki narodowej, z czego 95,93% sa to
podmioty sektora prywatnego. Sektor publiczny tworzy tacznie we wszystkich gminach 103 podmioty.
Zauwazalny jest trend rosngcy w liczbie przedsigbiorstw sektora prywatnego na terenie LGD, z 1720
podmiotow gospodarczych sektora prywatnego w 2006 r. do 2426 w 2014 r. (wzrost o 30%), przy czym w
szczegodlnosci przybywa podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne (87,25% podmiotow
nowopowstatych).

Struktura podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD 2007 $wiadczy o typowo przemystowo -
ustugowym charakterze gmin nalezacych do LGD. Najwigcej podmiotow, bo az 982 nalezy do sektora
przemystu (368) i budownictwa (614), stanowig one 40,48% wszystkich podmiotéw gospodarczych z sektora
prywatnego. Zaledwie 108 podmiotéw zajmuje si¢ rolnictwem, le$nictwem, towiectwem oraz rybactwem
(4,45%), jednak ze wzgledu na czyste srodowisko oraz wystepujacym aktualnie duzym zapotrzebowaniem na
zdrowa zywno$¢ w zwiazku z panujacg moda na zdrowy styl zycia to wtasnie dzialalnosci, ktorej podstawe
stanowig lokalne produkty rolne mozna uzna¢ za przysziosciowe i godne wsparcia. Pozostate dziatalno$ci
wedtug PKD na obszarze LGD Stolem w 2013 r. to:

* 457 — handel hurt-detal, naprawa pojazdéw samochodowych

» 206 — transport i gospodarka magazynowa

* 104 — zakwaterowanie i ushugi gastronomiczne

* 96 — dzial. Profesjonalna, naukowa i techniczna

» 78— opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

Dziatania majace przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarczego obszaru objetego LSR beda skierowane na
rozwoj przedsigbiorstw o do$¢ znacznej ilosci na rynku - branza budowlana, branza drzewna, dzialalnos¢,
ktérej podstawe stanowia lokalne produkty rolne i beda one polegaty w duzej mierze na zwigkszeniu
niskiego do tej pory poziomu wykorzystania innowacji oraz nowych technologii w zakresie ochrony
srodowiska i pozyskiwania OZE w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem innowacjami wsrod lokalnych
przedsigbiorcow oraz wsparciu tych dziedzin dziatalnos$ci gospodarczej, ktore biorgc po uwage specyfike
obszaru maja szanse bardziej przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego (turystyka, dzialalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna, dzialalnos$¢ ktorej podstawe stanowig lokalne produkty rolne).
Wszystkie te dziatalnosci wykorzystajg lokalne zasoby obszaru objetego LSR.

Przyjete zalozenia potwierdzaja rowniez wyniki przeprowadzonych ankiet oraz konsultacji
spolecznych. Wg wigkszosci ankietowanych branze, ktére wymagaja wsparcia zaréwno
rozwojowego jak 1 na starcie to przede wszystkim branza turystyczna. W przypadku prowadzonych
juz dziatalno$ci chodzi gtéwnie o dostosowanie istniejacych juz obiektow do oferty catorocznej w
zwiazku z wydhizajacym si¢ sezonem turystycznym poprzez ich unowoczes$nienie i podniesienie
standardu w wyniku zastosowania rozwigzan innowacyjnych i sprzyjajacych srodowisku i zmianom
klimatycznym. Jezeli chodzi natomiast o rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej to wskazania
lokalnej spoteczno$ci w tym potencjalnych beneficjentow padaly gléwnie na ushugi turystyczne
zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami catorocznymi. Rozwojowym kierunkiem wskazanym
réwniez przez osoby ankietowane oraz uczestnikow spotkan jest branza drzewna, ktora niewatpliwie
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wynika z bogactwa lokalnych zasobow — lasow, ktore stanowig 49% powierzchni obszaru LGD oraz
branza budowlana ze wzgledu na duzg ilo$¢ tego typu podmiotéw. Znaczna czgs$¢ osOb wskazywata
rébwniez na braki wystepujace w wystepowaniu podmiotow dziatajacych w sferze rachunkowo-
ksiggowej, prawniczej itp. w poréwnaniu z wickszymi miastami w tym chocby z miastem
powiatowym Koscierzyna, ktore nie jest objete LSR.

Wsréd ankietowanych i 0s6b uczestniczacych w spotkaniach czgsto wskazywano réwniez na duzy
potencjat jezeli chodzi o lokalne produkty rolne wytwarzane na obszarze LSR. Niewatpliwie barierg
w ich rozwoju wskazywang przez lokalne spoleczenstwo jest brak dostgpnosci do infrastruktury
umozliwiajgcej przetwarzanie lokalnych produktoéw rolnych oraz zbyt mate wsparcie dla dziatalnosci
o tym profilu. Wszystkie wymienione wskazania oraz uwagi spolecznosci lokalnej zebrane na etapie
diagnozy w zakresie przedsi¢biorczosci zostang uwzglednione zaréwno przy tworzeniu celow jak i
kryteriow wyboru operacji, w taki sposob aby wsparcie odzwierciedlalo potrzeby lokalnej
spolecznosci.

4. Rynek pracy.

Wskaznik poziomu bezrobocia jest jednym z detergentéw swiadczacych o sytuacji gospodarczej obszaru
objetego LSR. Na terenie LGD Stolem na koniec 2014 r. zarejestrowanych byto w sumie 1713 bezrobotnych,
co stanowi 7,4 % mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Wérdd tej liczby dominujg kobiety, ktore stanowig
prawie 59 % wszystkich bezrobotnych (w wojewodztwie pomorskim kobiety stanowiag 56 %
bezrobotnych). Zestawienie wzgledem wskaznikéw bezrobocia odnoszacych liczbe bezrobotnych do liczby
0s6b w wieku produkcyjnym $wiadczy o stabszej sytuacji obszaru niz w wojewddztwie sytuacje w tym
zakresie. Odsetek bezrobotnych wérod osob w wieku produkcyjnym wynosi na terenie LGD 7,4% przy 6,7%
w wojewodztwie pomorskim. W powiecie koscierskim ten wskaznik jest rowniez nizszy niz w wojewodztwie
(7,8%). Wsrod bezrobotnych wszedzie zdecydowanie przewazaja kobiety, ktore zostaty okreslone jako grupa
dewaforyzowana.

Tabela 7. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP z podziatem na gminy.

Kobi | Ogot | Kobi | Ogot | Kobi | Ogot | Kobi | Ogote | Kobi
em ety | em | ety | em | ety | em | ety m ety m ety

835 | 467 | 242 | 146 | 408 | 210 | 178 | 103 367 211 | 2048 | 1137

852 | 469 | 255 | 135 | 388 | 221 | 178 88 385 223 | 2058 | 1136

828 | 471 | 224 | 138 | 387 | 213 | 185 | 101 388 229 | 2012 | 1152

734 | 434 | 214 | 114 | 299 | 177 | 135 79 331 198 1713 | 1002
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z PUP w Koscierzynie

Z analizy danych dotyczacych struktury wieku bezrobotnych w poszczegdlnych powiatach wojewodztwa
pomorskiego wynika, ze w powiecie koscierskim, w ktorym polozone sg wszystkie gminy objete dziataniem
LGD Stolem, jest najwyzszych w wojewodztwie udziat ludzi mtodych - 0séb do lat 30 w 0godlnej liczbie
bezrobotnych (39,5 % - dane WUP w Gdansku). Wynika z tego, ze ludzie mtodzi stanowia W powiecie
koscierskim grupe osob zagrozonych bezrobociem znacznie bardziej niz analogiczne grupy w innych
powiatach wojewodztwa pomorskiego (przyblizony wspoétczynnik majg powiaty bezposrednio sgsiadujace —
kartuski i chojnicki). Zta sytuacj¢ ludzi mtodych na rynku pracy potwierdza ponizszy rysunek.
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Rys. 1. Udziat 0s6b w wieku do 30 1. w ogolnej liczbie bezrobotnych w powiatach na tle woj. pomorskiego.

20 | 37,3 39,2 39,5
33,4 32,8 33,6 32,6

35 i 30,3 ’ 30,4 7
28,8 28,9 57 7 26,0 26,8 28:5 28,6 28,1 o 5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WUP w Gdarisku.

Kolejna tabela potwierdza trudng sytuacj¢ ludzi mlodych na rynku pracy. Dane uzyskane z PUP w
Koscierzynie potwierdzajg wyniki ankiet przeprowadzonych na obszarze LGD w m-c sierpien — pazdziernik
2015r. gdzie ponad 82% badanych wskazato tg grupg 0sob jako jedna z najbardziej utrudnionym dostepem do
rynku praca.

Tabela 8. Liczba bezrobotnych z podziatem na wiek

18-24 | 25-34 35-44 45-54 55-59 | 60 i wiecej | Razem
Gmina 194 205 136 124 49 26 734
Koscierzyna
Gmina Dziemiany | 54 60 39 38 16 7 214
Gmina Karsin 80 89 54 40 25 11 299
Gmina Lipusz 41 35 28 24 3 4 135
Gmina Nowa 112 86 65 42 18 8 331
Karczma
Razem 481 475 322 268 111 56 1713

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z PUP w Koscierzynie

Dane statystyczne pokazuja ludzi mlodych w wieku do 34 lat, ktore stanowig ponad 55% wszystkich
bezrobotnych z obszaru LGD. Poniewaz jednak osoby ankietowane wskazaly bezrobotnych w wieku do 30 lat
jako szczegodlnie defaworyzowane, przyjmuje si¢ (brak szczegétowych danych statystycznych), ze grupa ta
stanowi prawie 50% 0sob bezrobotnych obszaru LSR 1 zachodzi potrzeba ich szczegdlnego wsparcia.
Wyzsze niz srednie w wojewoddztwie pomorskim bezrobocie na obszarze objetym LSR wymaga determinacji
W wspieraniu osob z utrudnionym dostepem do rynku pracy, tj. kobiet i 0sob mtodych do 30 roku zycia.
Dziatania zapisane w strategii umozliwia tym osobom mozliwos¢ wejScia na rynek pracy poprzez
samozatrudnienie lub znalezienie zatrudnienia w lokalnych firmach.

5. Dzialalnos$¢ sektora spolecznego.

Obszar objety LSR posiada pewien potencjatl organizacji pozarzadowych co przejawia si¢ przyrostem
liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow. Wskaznik ten w 2013 roku
wyniost 27(w 2007 roku — 22,6), podczas gdy w wojewoddztwie pomorskim 31 (w 2007 roku-24), a w Polsce-
32 (w 2007 roku — 24). Jak na obszar typowo wiejski mozna uzna¢, ze aktywnos¢ spoteczna w gminach LGD
jest znaczna.

Na obszarze LGD dziatajg 2 fundacje oraz 96 stowarzyszen i organizacji spotecznych, w tym 6 organizacji
pozytku publicznego, 43 stowarzyszenia wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego, 3 stowarzyszenia zwykte,
6 Stowarzyszen Kultury Fizycznej, 13 Uczniowskich Klubow Sportowych wpisanych do ewidencji starosty,
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6 Klubow Sportowych w formie stowarzyszen nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej, wpisane do
ewidencji starosty oraz 25 ochotniczych strazy pozarnych.

Tabela 9. Liczba NGO w podziale na gminy i status

Stowarzyszenia i Kluby Ochotnicze | Pozostale
fundacje wpisane Sportowe (w | Straze organizacje
do KRS w tym OPP | tym UKS) Pozarne
Gmina 19 10 8 4 41
Koécierzyna
Gmina Dziemiany | 8 1 3 1 13
Gmina Karsin 6 2 8 1 17
Gmina Lipusz 6 4 2 1 13
Gmina Nowa 6 2 4 2 14
Karczma
Razem 45 19 25 9 98

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Koscierzynie

Zakres dzialania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach LGD jest podobny. Skupiaja si¢
na tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji i aktywizacji spotecznej w tym wspolpracy z
seniorami i mtodziezg. Wystepuja tez organizacje mito$nikdw danego terenu oraz pracujgce nad rozwojem
gminy.
Osobna grupa organizacji nie ujeta w powyzszym zestawieniu sg Kota Gospodyn Wiejskich dziatajace na
obszarze LGD, ktéorych w sumie jest 19. Najwigcej KGW jest w Gminie Ko$cierzyna — 13, w Gminie
Dziemiany i Karsin po dwa, a w Gminie Nowa Karczma i Lipusz po jednym. Kota wlaczaja si¢ w zycie
spoteczno — kulturalne i m.in. uswietniajg réozne uroczystos$ci i pomagajg zachowac tradycje kaszubska.
Wychodzac naprzeciw organizacjom pozarzagdowym zgodnie z postulatami zglaszanymi podczas
konsultacji spotecznych w LSR planuje si¢ przedsigwzigcia, ktore zrealizowane zostang m.in. poprzez projekty
grantowe, gdzie beneficjentem koncowym beda wlasnie te organizacje i ludzie w nich dzialajacy.

6. Pomoc spoleczna.

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujacym kondycje spotecznosci lokalnej zwtaszcza w kontekscie walki z
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym jest poziom udzielanej pomocy spotecznej. Niestety na obszarze gmin
LGD Stolem nastapit wzrost liczby gospodarstw domowych korzystajacych z roéznych form pomocy
spotecznej, w 2009 roku z tej formy wsparcia korzystalo 1383 gospodarstw domowych , natomiast w 2013
roku bylto ich juz 1678. Ma to rowniez swoje przetozenie w liczbie os6b w gospodarstwach domowych
korzystajacych z pomocy spotecznej - w 2009 roku byto to 5235 0s6b natomiast w 2013 — 6205.

Tabela 10. Liczba 0séb i gospodarstw domowych korzystajgcych z réznych form pomocy spotecznej

LATA | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 |2011 | 2012 | 2013

DZIEMIANY 467 | 463 | 336 | 518 | 754 102 103 71 108 191

KARSIN 1547 | 1077 | 1421 | 1380 | 1839 | 438 392 405 395 503
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KOSCIERZYNA | 1469 | 1717 | 1645 | 1836 | 1947 | 409 412 440 511 529

LIPUSZ 819 | 875 | 899 | 866 | 782 | 212 | 237 | 242 | 235 | 220
NOWA 933 | 922 | 856 | 847 | 883 | 222 | 228 | 217 | 223 | 235
KARCZMA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.stat.gov.pl

Analiza danych wskazuje prawie 5% wzrost osob korzystajacych z pomocy spotecznej do liczby oséb
zamieszkujacych obszar LGD. Tendencja ta jest wzrostowa i wskazuje rowniez, ze gospodarstwa domowe
korzystajagce z pomocy spotecznej, w ktorych dochdd na osobe w 2013 r. nie przekraczal kryterium
dochodowego na obszarze LGD Stolem stanowit 74,4% wszystkich gospodarstw korzystajacych z pomocy
spotecznej (w wojewddztwie pomorskim stanowil 73,6%). Wskaznik ten pokazuje ponizsza tabela i jest
zréznicowany w stosunku do danej gminy LGD.

Tabela 11. Procent gospodarstw domowych korzystajgcych z réznych form pomocy spolecznej

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 2010 2011 | 2012 2013
Dziemiany 113 | 111 8,00 12,2 17,8 10,9 10,7 7,8 11,5 15,2
Karsin 257 | 175 23,00 | 22,2 29,6 20,1 145 18,1 18,9 21,4
Koscierzyna 105 | 115 11,00 | 12,1 12,7 9,1 9,00 79 9,4 9,2
Lipusz 233 | 245 251 24,2 21,6 12,6 11,7 12,7 14,8 14,0
Nowa 146 | 139 12,8 12,6 13,1 9,6 8,7 8,6 10,4 10,7
Karczma

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.stat.gov.pl

Duza liczba o0sob objetych pomocg spoteczng (19% ludnosci) sprawia rowniez niskie zaangazowanie
obywatelskie i spoteczne, ktore ciagle jest cechg lokalnych spoteczenstw na obszarze LGD, czego przejawem
jest mata liczba 0s6b uczestniczacych np. w zebraniach wiejskich, postawa roszczeniowa wobec wiladz
(soteckich, gminnych), nieche¢ do wzigcia spraw we wlasne rece, oczekiwanie, ze wszystko powinno by¢
zatatwiane przez ,,innych”. Mozna w tym zakresie zauwazy¢ sporo pozytywnych zmian, jednakze sg one
stanowczo za male. Ludzie ciagle zbyt rzadko zauwazajg korelacj¢ pomigdzy wlasnym zaangazowaniem a
uzyskanymi efektami. Brak zaangazowania spotecznego jest czgsto spowodowana brakiem aktywnych,
kompetentnych lokalnych liderow, ktorzy potrafig zmotywowac do dziatania i wspotpracy.

7. Wewnetrzna sp6jnos¢ obszaru

Spojnos¢ obszaru LGD Stolem oprocz tej przestrzennej — terytorialnej co obrazuje mapa 1. przejawia si¢
jeszcze w kilku kontekstach. Pierwszym z nich jest tradycja i kultura Kaszubska. Powiat Koscierski na terenie,
ktorego znajduje si¢ obszar oddziatywania LGD Stolem zwany jest ,,Sercem Kaszub”. Nazwa ta zostata uzyta
w kontekscie ziemi ko$cierskiej juz w 1932 roku. Na catym terenie LGD, mozemy odnalez¢ elementy tradycji
kaszubskiej np. kuchni w tym szczegdlnie znanych ruchanek, rytuatu zazywania tabaki zwanej ,,Diabelskim
Zielem”, zapozna¢ si¢ z barwnymi strojami regionalnymi, pozna¢ tajemnice haftu kaszubskiego. Do
najwazniejszych elementow definiujacych i wyrozniajacych kulture kaszubska nalezy jezyk, z ktorym rowniez
mozemy si¢ blizej zapozna¢ rozmawiajac z mieszkancami obszaru. Kultywacja kultury kaszubskiej na terenie
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LGD szczegodlnie zajmujg si¢ Kota gospodyn wiejskich opisane w czgsci 5 tego rozdziatu oraz niektore
stowarzyszenia i zespoty regionalne. Do najbardziej aktywnych zaliczy¢ mozna:

e Kaszubskie Nuty” z Nowego Klincza;

o Kaszuby” z Wiela i Karsina;

e Kaszubskie Stowarzyszenie Agroturystyczne ,,Koscierska Chata”;

e Mali Kaszubi” z Waglikowic.
Natomiast miejscem, ktore najbardziej ,,opowiada” o lokalnej tozsamosci jest Muzeum Kaszubski Park
Etnograficzny im. Teodory i Izydora Gulgowskich. Muzeum powstato w 1906 roku jako pierwsze na ziemiach
polskich muzeum na wolnym powietrzu. Urzadzone zostalo w XVIII-wiecznej podcieniowej chatupie
wykupionej od miejscowego gospodarza Michata Hinza za sprawg osiadtych w tej wsi, w latach 90-tych XIX
stulecia, Teodory i Izydora Gulgowskich. Plenerowa czgs¢ Parku Etnograficznego obejmuje ponad 40
obiektow architektury ludowej z planowanych docelowo 80-ciu. Sag to zagrody chlopskie i szlacheckie,
chatlupy i dworki, szkota, ko$ciot oraz wiatraki, kuznia i tartak. Obiekty wyposazone sa w tradycyjne sprzety
i urzgdzenia uzywane przez mieszkancow wsi.

Kolejng spdjna cecha obszaru sa uwarunkowania przyrodnicze. Tereny stanowigce obszar
stowarzyszenia LGD Stolem maja bardzo urozmaicona polodowcowa rzezbe terenu skladajaca sie¢ na
charakterystyczne uksztattowane formy: pagorki i wzgorza czotowomorenowe, faliste powierzchnie moreny
dennej tworzace wysoczyzny, dlugie ciagi rynien polodowcowych, rowniny sandrowe, kemy (moreny
martwego lodu) i wytopiska. Cato$¢ stanowi obraz proceséw geomorfologicznych zachodzacych w
plejstocenie. Na obszarze wystepuja liczne formy ochrony przyrody, ktore stanowia o atrakcyjnosci
przyrodniczej terenu obje¢tego LSR. Do najwazniejszych z nich naleza:

e Wdzydzki Park Krajobrazowy, ktory zostat utworzony w 1983 roku. Powierzchnia parku wynosi 17 832
ha (25% obszaru LGD), a jego otulina — 15 208 ha. Park obejmuje poéinocng cze¢$é Borow Tucholskich
z zespotem rynnowych Jezior Wdzydzkich. Uformowane w ksztalcie krzyza jeziora: Wdzydze, Jelenie,
Radon i Gotun stanowia najbardziej charakterystyczny element krajobrazu. Jezioro Wdzydzkie
potaczone z Wda, zwane tez ,,Kaszubskim Morzem”, to najwigksze jezioro na terenie Kaszub, atrakcja
dla mito$nikoéw zagli. Maksymalna glebokos¢ jeziora wynosi 68 m, co stawia je pod tym wzgledem na
szo6stym miejscu w Polsce. Jego rynny rozciagaja si¢ w dwoch kierunkach — potudnikowym i
réwnoleznikowym, o lacznej powierzchni 1 455 ha.

e ,Dolina Srodkowej Wietcisy” (Natura 2000) polozona na terenie Gminy Nowa Karczma obejmuje
srodkowy odcinek doliny rzeki Wietcisy, obejmujacy jej przetomy. Fragment doliny charakteryzuje si¢
duzym spadkiem (ok. 30 m) i znacznymi réznicami w wysokosci wzglednej migdzy dnem doliny a
otaczajacymi ja kulminacjami terenu (50-60 m). Dno doliny poro$ni¢te jest gtdéwnie przez wilgotne taki
oraz lasy legowe. Zbocze doliny zajmuja glownie lasy gradowe, u ich podnézy wystepuja liczne wysigki
wod.

Walory przyrodnicze odzwierciedla tez struktura geograficzna regionu. Prawie potowa obszaru obj¢tego
LSR to lasy - 39 763 ha (49%). Duza cze¢$¢ obszaru obejmuja grunty orne - 24 310 ha (29%), a takze znaczng
cze$¢ wody - 4 290 ha (5%). Lasy sg bardzo zrdznicowane, wystepujg tu zaréwno lasy mieszane z brzozami,
bukami, grabami i dgbami, jak i ogromne przestrzenie lasow sosnowych. Przewazajacg cz¢$¢ gruntow ornych
stanowia gleby klasy V i VI z niewielkim udzialem klasy III. Jezeli chodzi o wody to oprocz ,,Kaszubskiego
Morza”, teren oddzialywania LSR znajduje si¢ w dorzeczu dwoéch rzek nalezacych do dorzecza Wisty i
zlewiska Morza Baltyckiego tj. Wdy i Wierzycy. Na terenie LGD wydobywa si¢ tez rozne kruszywa.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze spdjnos¢ obszaru LGD Stolem przejawia si¢ w wielu roéznych
dziedzinach:

e Przyrodniczo — wszystkie gminy posiadaja podobny potencjal, ze znaczng iloscig lasow i zasobow

wodnych.

e Kulturowo — wszystkie jednostki podziatu administracyjnego zwigzane sa $cisle z kulturg i tradycja
kaszubska

e Ludnos$ciowo — struktura zatrudnienia oraz stosunkowo wysoki poziom bezrobocia jest cechg wspolna
wszystkich gmin tworzacych Stolema.

e Gospodarczo — znaczacy udziatl drobnej przedsiebiorczos$ci i brak duzych ucigzliwych zaktadow
produkcyjnych.

Taki potencjat lokalnych zasobdéw daje mozliwosci, ktore lokalna spoteczno$é chce wykorzystaé poprzez
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realizacj¢ LSR. Podczas konsultacji, zar6wno ankietowej jak i warsztatow z analizy SWOT mieszkancy
obszaru zglaszali potrzeby wykorzystania tego potencjatu, aby zachowa¢ tozsamo$¢ regionalng. Z drugiej
strony duze walory przyrodnicze determinujg nas do ochrony $rodowiska i zmian klimatu, m.in. poprzez
wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych stuzacych do rozwoju obszaru. Zaplanowane w LSR
przedsigwzigcia, sluzg zrownowazonemu rozwoju obszaru bez uszczerbku dla srodowiska naturalnego z
wykorzystaniem kultury i tradycji kaszubskiej.

8. Turystyka

Znaczny potencjal przyrodniczo - kulturowy stanowi rowniez o atrakcyjno$ci turystycznej obszaru.
Jednakze nie we wszystkich gminach jest on w petni wykorzystywany o czym $wiadczy liczba i jakos¢
dostepnej infrastruktury turystycznej — w tym zakresie wzigto pod uwage dane GUS dotyczace bazy
noclegowej i obiektow zakwaterowania. Wedtug tych danych na omawianym obszarze dziata 41 obiektow
noclegowych, co stanowi 8% tego typu obiektow potozonych na obszarach wiejskich wojewodztwa
pomorskiego. Obiekty te zlokalizowane sg w trzech gminach LGD (Ko$cierzyna — 31, Karsin — 7, Dziemiany
—3). Obszarem najbardziej atrakcyjnym turystycznie jest teren Gminy Koscierzyna, gdzie zlokalizowana jest
najwigksza infrastruktura turystyczna obszaru z miejscowos$cia Wdzydze, potozna nad ,,Kaszubskim
Morzem”, ktora jest magnesem dla turystow z kraju i zagranicy. We Wdzydzach dziata rowniez Muzeum
Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i lzydora Gulgowskich. Obiekt ten co roku odwiedza blisko 60
tys. 0sob.

Innym czynnikiem $wiadczacym o atrakcyjnosci dla turystow sg roznego rodzaju szlaki, ktore na terenie
LGD wystepuja w znacznej iloéci. Ponizej zostaty one wymienione z podziatem na kategorie:

1) Szlaki Rowerowe:

e Trasa Dookola Jezior Wdzydzkich. Dhigosé trasy 48,5 km. Sciezka oznakowana za pomoca
malowanych zielonych znakoéw na drzewach i drogowskazach. Prowadzi przez malownicze tereny
Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego.

e Trasa Koscierzyna- Wdzydze. Trasa 20 km, 7 przystankéw z tablicami edukacyjnymi, dwie wiaty,
$ciezka oznakowana za pomoca niebieskich znakow na drzewach i drogowskazach

e Rowerowa S$ciezka przyrodnicza "Skok w NATURE". Wytyczona, aby ukaza¢ cze$¢ obszarow
chronionych na terenie Gminy Nowa Karczma, a w szczegdlno$ci obszaru Natury 2000 Doliny
Srodkowej Wietcisy. Oznakowana.

e Trasa rowerowa - Kaszuby w pigulce. Diugos$¢ trasy 48,1km. Petla Ko$cierzyna — Juszki —f.ubiana —
Koscierzyna. Sciezka polecana w przewodniku PASCALA.

e Lipuska Trasa Rowerowa. Diugos$¢ trasy 31 km

e Lipusz - Wdzydze. Trasa 20 km, oznakowana za pomocg czerwonych znakow na drzewach
drogowskazach, 6 miejsc przystankowych z tablicami edukacyjnymi, zadaszona wiata.

e Petla Przytarnia. Trasa 21 km, 14 przystankow z tablicami edukacyjnymi, $ciezka oznakowana za
pomocg malowanych czerwonych znakéw na drzewach i drogowskazach.

e Schodno- Wdzydze. Trasa 24 km, 8 przystankow z tablicami edukacyjnymi, $ciezka oznakowana za
pomocg malowanych zéttych znakéw na drzewach i drogowskazach.

2) Szlaki kajakowe:

e \Wda. Szlak wodny do turystyki kajakowej nad rzekg Wda. Szlak liczy 211 km. Plynie w wigkszej
czesei przez Bory Tucholskie oraz Zespot Jezior Wdzydzkich. Na pokonanie catego szlaku potrzeba
ok. 10 dni. W Lipuszu czg¢sto uczgszczany jest jednodniowy odcinek Lipusz — Wdzydze.

e Wierzyca. Szlak wodny do turystyki kajakowej nad rzeka Wierzyca. Rzeka w 70% plynie na
Kociewiu a w 30% na Kaszubach. Szlak moze obejmowac¢ 149 km rozpoczynajac si¢ od Jeziora
Wierzysko — Koscierzyna, a konczy¢ w Gniewie.

e Trzebiocha. Szlak wodny nad rzekg Trzebiochg. Czas trwania sptywu 2 dni, trasa 20.4 km. Jest
szlakiem tatwym, przy niskim stanie wody miejscami ucigzliwym, wymagajagcym holowania kajaka.

3) Szlaki Piesze i Nordic Walking:
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e Szlakiem Pigciu Jezior Trasa 6 km na terenie Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego, oznakowana za
pomocg czerwonych znakow na drzewach i drogowskazach, 6 przystankow z tablicami
edukacyjnymi, tawki, wiata.

e W Juszkach. Sciezka w gminie Ko$cierzyna na terenie Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego, 0
dtugosci 5 km, oznakowana za pomoca malowanych zottych znakdéw, 5 przystankow z tablicami
edukacyjnymi i wiata do odpoczynku.

e We Wdzydzach. 4 km trasa oznakowana za pomocg zielonych znakow na drzewach i
drogowskazach, 8 przystankéw z tablicami edukacyjnymi, 3 tawki, wiata.

e Szlak Wdzydzki. Szlak przebiegajacy wzdtuz wschodniego brzegu kompleksu jezior Wdzydzkich,
liczy 22 km i oznakowany jest na czarno.

e  Wokél Jeziora Rzuno. 3 km trasa w gminie Dziemiany, w otulinie Wdzydzkiego Parku
Krajobrazowego, oznakowana za pomoca z6ltych znakéw na drzewach i drogowskazach. Znajduje
si¢ na niej 12 przystankéw z tablicami edukacyjnymi.

o  Wokdl Jeziora Schodno. W gminie Dziemiany na obszarze Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego, 8
km trasa oznakowana czarnymi znakami na drzewach i drogowskazach, 9 przystankdéw z tablicami
edukacyjnymi, tawki i platforma widokowa

e Zycie lasu wokél remizy. Dhugo$¢ trasy 3 km, oznakowana za pomoca znakéw niebieskich, 9
przystankow z tablicami edukacyjnymi, tawka, ktadka dydaktyczna na torfowisku. Poprowadzona
przy Zielonej Szkole w Schodnie, w gminie Dziemiany

e Stolemowe Szlaki Nordic Walking o tacznej dtugosci ponad 140 km. W kazdej gminie LGD
utworzone zostato od dwdch do pieciu szklakéw oznaczonych réznymi kolorami w zalezno$ci od
poziomu trudnosci. Mapy do szlakéw zostaty wydane w wersji elektronicznej w tym na smartfony
oraz papierowej. Realizatorem zadania byta LGD Stolem.

4) Szlak Kaszubskich Kosciotéw Drewnianych, obejmujacy cate wojewodztwo pomorskie. Na
obszarze LGD na trasie szlaku znajduja si¢ m.in:

e Kosciot pw. Sw. Barbary we Wdzydzach;

o Koscidt pw. $w. Judy Tadeusza w Lizakach (pochodzacy z Tytowa);

o Koscidt pw. Matki Boskiej Rozancowej w Karsinie.

Miejscami wartymi odwiedzenia na obszarze LGD sg rowniez:

o Kalwaria Wielewska (Wiele — Gmina Karsin). Jest to jedna z najpigkniejszych w Polsce kalwarii,
ktora powstawala w latach 1915 — 1925. Sktada si¢ z 23 obiektow: 14 kaplic, 6 rzezbiarskich dziel,
swietych schodow, ambony oraz Pustelni.

e  Muzeum Hymnu Narodowego w Bedominie, ktore miesci si¢ w XVIII wiecznym dworku, w ktorym
urodzit si¢ tworca hymnu narodowego Jozef Wybicki. Gromadzone sg w nim pamigtki po tworcy
polskiego hymnu - Jozefie Wybickim i wybitnych postaciach z jego epoki, dokumenty dotyczace
historii Mazurka Dabrowskiego, a takze elementy wyposazenia dworu z XVIII i poczatku XIX w.

Powyzsze dane pokazujg znaczny potencjat turystyczny obszaru LGD Stolem, ktory nie jest do konca
wykorzystany. Swiadczy o tym mata liczba dziatalnosci gospodarczych typowo turystycznych oraz brak
spojnego systemu informacji, ktéry moglby regulowaé przeptyw turystow, tak aby nie byli zagrozeniem dla
zachowania waloréw przyrodniczych. Niezagospodarowany jest rowniez potencjat w zakresie infrastruktury
turystycznej, odpowiadajacej potrzebom turystow, a w szczegdlnosci lokali gastronomicznych oferujacych
lokalne dania i produkty, profesjonalnych postojow dla rowerzystow, czy innych dobrze wyposazonych miejsc
do aktywnego spedzania czasu.

Lokalna strategia rozwoju realizowac bedzie przedsigwzigcia, ktore maja przyczynié¢ si¢ do wiekszego
wykorzystania tego potencjatu z dziataniami majacymi pozytywny wptyw na srodowisko naturalne. Kryteria
wyboru operacji zostaty tak skonstruowane, aby daé¢ pierwszenstwo realizacji takich projektoéw, ktore
wzmocnig potencjat turystyczny i sprawia, ze obszar LGD bedzie jeszcze bardziej konkurencyjny dla innych
obszaréw o podobnych walorach przyrodniczo — kulturowych.
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IV. Analiza SWOT

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie wynikdw przeprowadzonej analizy SWOT dotyczacej
obszaru LGD Stolem. Wyznaczenie mocnych stron obszaru i jego szans z jednej strony oraz stabych stron i
zagrozen z drugiej strony pozwolito wskaza¢ te obszary interwencji, ktore bedg istotne z punktu widzenia
realizacji LSR. W proces przygotowania analizy SWOT zaangazowana zostala lokalna spoteczno$¢c. W
spotkaniach konsultacyjnych, warsztatach czy tez badaniach ankietowych na etapie przygotowania analizy
SWOT wzig¢li udzial przedstawiciele trzech sektorow, tj. sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego i
mieszkancow oraz osoby z grup defaworyzowanych okreslonych w LSR. To witasnie ich wnioski, opinie,
rekomendacje w potaczeniu z analiza danych statystycznych pozwolily okresli¢ mocne i stabe strony obszaru
oraz zidentyfikowac szanse i zagrozenia.

Ponizej zaprezentowano tabelaryczna prezentacje analizy SWOT z odniesieniem poszczegdlnych
elementow do diagnozy obszaru oraz wnioskow wynikajacych z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Tabela 12. Analiza SWOT w odniesieniu do diagnozy i konsultacji spotecznych

MOCNE STRONY

ODNIESIENIE
DO DIAGNOZY/
KONSULTACII
SPOLECZNYCH

SEABE STRONY

ODNIESIENIE
DO DIAGNOZY/
KONSULTACII
SPOLECZNYCH

Walory przyrodnicze i
krajobrazowe sprzyjajace
rozwojowi turystyKki

Rozdziat 3.7 i 3.8.

Wysoki poziom bezrobocia
wsrod osob do 35 roku zycia i
kobiet

Rozdzial 3.4

Dostepno$¢ lokalnych zasobow | Rozdziat 3.7, | Niedostatecznie rozwinigta | Rozdziat 3.7 1 3.8
naturalnych. wynik ankiet, gdzie | ogdélnodostepna infrastruktura | Wskazane przez
0soby z obszaru na | turystyczna, rekreacyjna i | mieszkancow
1 miejscu wskazaly | kulturowa (dysproporcije | podczas
te zasoby dostepnosci do w/w obiektow | warsztatow
na tereniec gmin tworzacych
obszar LGD)
Czyste $rodowisko Rozdziat 3.713.8 | Niedostateczna oferta | Rozdziat 3.1,
naturalne zagospodarowania czasu | Wskazane przez
wolnego uwzgledniajaca | mieszkancow
potrzeby  okreslonych  grup | podczas
wiekowych zagrozonych | konsultacji
wykluczeniem spolecznym

(dzieci i mtodziez uczgca si¢ i
seniorzy)

Dogodne potozenie Wskazane  przez | Ograniczona dziatalno$¢ | Rozdziat 3.5
geograficzne wzgledem mieszkancow lokalnych organizacji
aglomeracji trojmiejskiej 1 podczas pozarzadowych wynikajaca z
autostrady Al warsztatow utrudnionego  dostepu  do
srodkow finansowych.
Bogate dziedzictwo lokalne, w | Rozdziat 3.7 Niewystarczajace Wskazane przez
tym: materialne wykorzystanie istniejacej | mieszkancow
—przyrodnicze ,kulturowe i infrastruktury spotecznej | podczas
historyczne (wynikajace z niedoposazenia | warsztatow
oraz niematerialne (tradycje, obiektow oraz braku ofert czasu
obrzedy, tworczo$¢ ludowa, wolnego)
dziatalno$¢ zespotow, grup
teatralnych, potrawy regionalne,
gingce zawody, produkty
lokalne)
dobrze rozwinieta infrastruktura | wynik ankiet, gdzie | Niski poziom wykorzystania | Rozdziat 3.3
sportowa osoby z obszaru na | innowacji oraz nowych | wyniki ankiet
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2 miejscu wskazaty

technologii w zakresie ochrony

te zasoby srodowiska 1 pozyskiwania
OZE przez lokalnych
przedsigbiorcow
dobry  system  szkolnictwa | Wskazane  przez | Brak miejsc  przetwarzania | Rozdziat 3.3
podstawowego i gimnazjalnego | mieszkancow lokalnych produktow rolnych | Wskazane przez
podczas oraz niewystarczajace warunki | mieszkancow
warsztatow do wytwarzania lokalnych | podczas
produktéw konsultacji
Roznorodnosé lokalnych | Rozdziat 3.5 Niski poziom $wiadomosci | Badania
organizacji pozarzadowych mieszancow w zakresie | ankietowe,
ochrony $rodowiska, zmian | wskazane przez
klimatycznych i OZE mieszkancow
podczas
konsultacji
Korzystne trendy demograficzne | Rozdziat 3.2 Niska dostepnos¢ catorocznej | Wskazane przez
— zwigkszajagca si¢  liczba oferty turystycznej (w duzej | mieszkancow
mieszkancow, przyrost mierze wynikajgca z | podczas
naturalny. niedostosowania obiektow do | warsztatow
oferty calorocznej)
Dobrze rozwinieta infrastruktura | Wskazane  przez | Ograniczone $rodki finansowe | Rozdziat 3.1,
wodno — kanalizacyjna. mieszkancow na podejmowanie i rozwoj | Wskazane przez
podczas dziatalnosci gospodarczej mieszkancow
warsztatow zgodne podczas
z wynikami ankiet, konsultacji
gdzie na 3 miejscu
mocnych stron
wskazano stan
srodowiska natur.
SZANSE ZAGROZENIA
Mozliwos¢ pozyskiwania | Rozdziat 3.1 Zawite procedury zwigzane z | Wskazane przez
funduszy zewngtrznych, w tym pozyskaniem funduszy z UE mieszkancow
funduszy unijnych podczas
konsultacji
Wzrost zainteresowania | Rozdziat 3.3 Wzrost zagrozenia ubdstwem i | Rozdziat 3.413.6
innowacjami wykluczeniem spotecznym na
obszarach wiejskich.
Rosnaca swiadomos¢ | Rozdziat 3.7 Migracja mtodych ludzi z | Rozdziat 3.4
ekologiczna obszarow wiejskich do duzych

miast

Popyt na ustugi czasu wolnego | Rozdziat 3.8, | Zanikanie tradycji dziedzictwa | Wskazane przez
Wskazane  przez | lokalnego mieszkancow
mieszkancoéw podczas
podczas konsultacji konsultacji

Rozwoj przedsigbiorczosci

Rozdzial 3.4

Konkurencja ze strony
sasiednich obszaréw (dostep do
infrastruktury turystycznej,
kulturalnej i rekreacyjnej)

Rozdziat 3.713.8

Moda na zdrowa zywnos$¢ i | Wskazane  przez | Brak stabilno$ci legislacyjnej Wskazane przez

aktywny tryb zycia. mieszkancow mieszkancow
podczas podczas
warsztatow, warsztatow
Rozdziat 3.3

Wydluzajacy si¢ sezon | Rozdziat 3.8, Wazrastajace zanieczyszczenie | Rozdziat 3.7

turystyczny Rozdziat 3.3 srodowiska
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Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT z uwzglednieniem konsultacji spolecznych.

Opracowana diagnoza, badanie ankietowe oraz material zebrany w dialogu w oparciu o metody
partycypacyjne  (otwarte  spotkania  informacyjno-konsultacyjne,  warsztaty  planowania
partycypacyjnego, warsztaty World Cafe, spotkania grupy roboczej ds. LSR), stanowily podstawe do
opracowania przedmiotowej analizy SWOT. W oparciu o jej ustalenia, dokonano analizy problemow
rozwojowych obszaru funkcjonalnego LGD Stolem. Zidentyfikowano najwazniejsze problemy w trzech
obszarach majacych kluczowe znaczenie dla realizacji strategii LSR.
1. Obszar srodowiska, infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego:
Problem: Niedostateczne zagospodarowanie przestrzeni publicznej w zakresie urzadzen oraz
infrastruktury zaspokajajacej potrzeby lokalnej spoleczno$ci, wynikajace z:
e Dysproporcji wystepujacych pomigdzy gminami tworzacymi obszar LGD Stolem w dostepie do
obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej czy kulturalnej
e Zly stan techniczny oraz niewystarczajagce wyposazenie wielu obiektow infrastruktury spoleczne;j.
o Niski poziom $wiadomosci mieszkancow w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych i
OZE.

2. Obszar spoleczny — kapital spoleczny:
Problem: Niski poziom aktywnosci lokalnej spolecznosci oraz lokalnych organizacji
pozarzadowych, ktéry wynika gléwnie z :
e trudnosci komunikacyjnych oraz braku checi wspotpracy
e braku ofert spedzania wolnego czasu w szczeg6lnosci dla osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (seniorzy, dzieci i mtodziez uczaca si¢)
e 7z ograniczonych $rodkow finansowych lokalnych organizacji pozarzadowych , czy tez
dziatajacych grup formalnych i nieformalnych
¢ niedostatecznego wykorzystanie lokalnego dziedzictwa oraz zasobow
e niskiego poziomu $wiadomosci mieszkancow w zakresie ochrony $rodowiska i1 zmian
klimatycznych

3. Obszaru rynku pracy i przedsiebiorczosci:
Problem: ograniczone wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci wynikajacy z:

e Ograniczona dostgpno$¢ srodkow finansowych na tworzenie nowych miejsc pracy i walki z
bezrobociem szczegolnie wsérod osob do 30 roku zycia i kobiet.

e Ograniczona dostgpno$¢ $rodkéw finansowych na podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej

e Ograniczony dostep do innowacji, rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i zmianom
klimatu w lokalnych przedsigbiorstwach

o Niewystarczajacych warunkow dla wytwarzania produktéw lokalnych

Problem: Brak lub niewystarczajgce warunki dla rozwoju przetworstwa lokalnego, wynikajgce

¢ Braku infrastruktury umozliwiajacej przetwarzanie lokalnych produktow rolnych
Reasumujgc powyzsze wnioski mozna stwierdzi¢ iz analiza SWOT oraz zidentyfikowane w jej oparciu
problemy sa kluczowe do prawidlowego wyznaczenia kierunku realizacji LSR. Przedstawione w rozdziale

informacje beda kluczowe dla wyznaczenia celow  ogélnych, szczegdétowych oraz przedsigwzigé
realizowanych w ramach wdrazania LSR.
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V. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celéw ogélnych, szczegélowych oraz przedsiewzie¢ wraz z uzasadnieniem ich
sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie z analiza SWOT i diagnoza
obszaru.

Na podstawie wynikdéw spotkan konsultacyjnych, badan ankietowych przeprowadzonych we wszystkich
pigciu gminach obszaru LGD Stolem, analizy SWOT oraz diagnozy obszaru sformutowano cele ogdlne, cele
szczegodtowe oraz realizowane w ich ramach przedsigwzigcia. Punktem wyj$cia dla okreslenia celow ogodlnych,
celow szczegotowych oraz przedsigwzie¢ byto zidentyfikowanie na podstawie analizy SWOT i diagnozy
kluczowych probleméw rozwojowych obszaru funkcjonalnego LGD Stolem, co przetozyto sie bezposrednio
na kierunki realizacji LSR.

Gléwne kierunki realizacji LSR LGD Stolem odzwierciedlajg okre$lone cele ogélne, przypisane im cele
szczegolowe oraz przedsiewziecia:

Cel ogélnyl.0. Poprawa warunkéw zycia lokalnej spolecznos$ci poprzez budowe i rozwdj kapitalu
spolecznego oraz rozwdj infrastrukturalny obszaru LSR.

Cel szczegélowy 1.1: Budowa i rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego w oparciu o lokalne
zasoby.

Przedsiewziecia 1.1.1: Zachowanie , utrwalanie i promocja dziedzictwa lokalnego , w tym lokalnych
produktéw i usthug.

Preferowane operacje na podstawie wnioskow z konsultacji spolecznych:

- promocja lokalnego dziedzictwa poprzez wydawnictwa, strony internetowe,

- imprezy promujace dziedzictwo lokalne

- organizacja warsztatow kultywujacych lokalne tradycje, obrzedy, zwyczaje, jezyk, gingce zawody i
rzemiosto

- wyposazanie obiektow petnigcych funkcje izb pamieci.

Przedsiewzigcie 1.1.2: Wspieranie réznorodnych form aktywnosci lokalnej w tym przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych . takze z wykorzystaniem
rozwiazan innowacyjnych .

Preferowane operacje na podstawie wnioskow z konsultacji spotecznych:

- organizacja szkolen i/lub warsztatoéw i/lub piknikoéw o charakterze edukacyjnym, w tym przez podnoszenie
wiedzy z zakresu ochrony s$rodowiska i zmian klimatycznych , takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych.

- oddolne inicjatywy polegajace na zagospodarowaniu czasu wolnego dostosowane do potrzeb grup
defaworyzowanych — osoby 60+, dzieci i mtodziez uczaca sig.

Cel szczegolowy 1.2.: Rozwéj przestrzeni publicznej obszaru w oparciu o zasoby Kkulturowe,
turystyczne, spoleczne i rekreacyjne.

Przedsiewziecie 1.2.1. Tworzenie 1 modernizacja miejsc przeznaczonych do aktywnych form spedzania czasu
Preferowane operacje na podstawie wnioskow z konsultacji spotecznych:

- budowa i/lub przebudowa obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej przeznaczonej do aktywnych
form spedzania czasu ( sitownie zewnetrzne, zagospodarowanie kapielisk itp.)

- budowa szlakéw turystycznych, $ciezek pieszo — rowerowych.

Przedsigwziecie 1.2.2.: Rozwd] ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury spoteczno kulturalnej
stuzacej inicjatywom lokalnym.

Preferowane operacje na podstawie wnioskow z konsultacji spolecznych:

- budowa i/lub przebudowa ogolnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury kulturalnej(np. swietlice, izby
pamigci regionalnej itp.) stuzacej inicjatywom lokalnym.
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Uzasadnienie celu ogolnego 1.0 ,celow szczegotowych 1.1 oraz 1.2 i przypisanych do nich przedsigwzieé
wynikajgce 7 konsultacji spolecznych, analizy SWOT i diagnozy:

Jednym z kluczowych zasobdéw obszaru LSR jest niewatpliwie lokalna spotecznos$¢. Na podstawie wnioskow
wynikajacych z przeprowadzonych na szeroka skale konsultacji spotecznych wskazano dwa kluczowe
problemy trapigce lokalne spoleczenstwo. Pierwszym z nich jest niska aktywno$ci mieszkancow,
formalnych i nieformalnych grup czy tez dzialajacych organizacji .Spowodowane jest to w duzej mierze
przez ograniczone $rodki finansowe dziatajacych organizacji pozarzadowych, czy tez grup formalnych i
nieformalnych(staba strona), problemami komunikacyjnymi, brakiem checi do wspolpracy, niskim poziomem
swiadomosci ekologicznej mieszkancow (staba strona), oraz rozszerzajacym si¢ problemem wykluczenia
spotecznego 0sob starszych czy tez dzieci i mtodziezy uczacej si¢ ze wzgledu na brak ofert spedzania wolnego
czasu (staba strona) oraz niedostatecznego wykorzystania lokalnego dziedzictwa i zasobow (mocna strona).
Wskazany problem byl podstawa sformulowania celu szczegétowego 1.1 a jego osiagniecie zapewni
realizacja operacji w ramach przedsiewzie¢ 1.1.1 oraz 1.1.2. Cel ten realizowany bedzie rowniez w ramach
dziatan aktywizacyjnych realizowanych przez samg LGD poprzez organizacje spotkan informacyjno —
konsultacyjnych, warsztatow, kampanii informacyjnych, szkolen pracownikow oraz organow LGD dla
podniesienia poziomu komunikacji wewngtrznej i zewnetrznej oraz w ramach zaplanowanych trzech
projektow wspolpracy. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu 1.1.1 oraz 1. 1.2 przyczyni si¢ do
zniwelowania wystepujacych na obszarze probleméw, wzrostu aktywnos$ci lokalnych organizacji, a dzigki
temu zostanie wzbogacona oferta czasu wolnego dla mieszkancow, a w szczegdlnosci grup
defaworyzowanych —senioréw oraz dzieci i mtodziezy uczacej si¢ , zachowane i wzmocnione dziedzictwo
lokalne oraz wzmocnione zostang wig¢zi spoteczne, co przetozy si¢ osiagnigcie celu szczegotowego 1.1.
Drugim problemem wskazanym przez lokalng spoteczno$¢ jest niewystarczajace zagospodarowanie
przestrzeni publicznej w zakresie urzadzen oraz infrastruktury zaspokajajacej potrzeby lokalnej
spolecznosci, wynikajace z wystepujacych pomiedzy gminami LGD dysproporcji w zakresie dostepu do
obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, ztego stanu technicznego oraz wyposazenia
wielu obiektow infrastruktury spolecznej czy tez niskiego poziomu wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.
Wskazany drugi problem byl podstawa okreslenia celu szczegolowego 1.2 a jego osiagniecie zapewni
realizacja operacji w ramach przedsiewzie¢ 1.2.1 oraz 1.2.2. Realizowane przedsigwzigcia zniwelujg
wystepujace problemy poprzez zwigkszenie liczby obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz
kulturalnej, ktora stluzy¢ bedzie integracji oraz inicjatywom lokalnej spotecznosci, co przelozy si¢ na
osiagnigcie celu szczegdlowego 1.2.

Realizacja celow szczegélowych przyczyni si¢ do zniwelowania negatywnych nastepstw wyzej opisanych
probleméw a co za tym idzie osiagniecia celu ogdlnego 1.0 czyli poprawy warunkéw Zycia lokalnej
spolecznosci.

Cel ogolny 2.0. Rozwdj aktywnosci gospodarczej obszaru LSR z wykorzystaniem potencjalu
lokalnych zasobow

Cel szczegéltowy nr 2.1: Wspieranie przedsi¢biorczosci na obszarze LSR oraz tworzenia i utrzymania
miejsc pracy z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych.
Przedsiewziecia 2.1.1.: Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w oparciu o lokalne zasoby.
Preferowane operacje na podstawie wnioskow z konsultacji spolecznych:
-podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w oparciu o lokalne zasoby w tym przez osoby defaworyzowane
wzgledem dostepu do rynku pracy osoby bezrobotne do 30 roku zycia oraz kobiety
Przedsiewziecie 2.1.2. Wsparcie lokalnych przedsiebiorstw w celu ich rozwoju i utrzymania miejsc pracy
Preferowane operacje.
- operacje polegajace na rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej 1 utrzymaniu miejsc pracy.
Cel szczegolowy 2.2.: Wykorzystanie lokalnych zasobow obszaru dla rozwoju gospodarczego.
Przedsiewziecie 2.2.1.: Rozw6j przetwoérstwa lokalnego poprzez rozwoj dziatalno$ci gospodarczej.
Preferowane operacje.

— operacje polegajace na rozwoju gospodarczym lokalnych przetworcow.

Uzasadnienie celu ogdlnego 2.0 ,celow szczegotowych 2.1 oraz 2.2 i przypisanych do nich przedsiewzieé
wynikajgce z konsultacji spolecznych, analizy SWOT i diagnozy:

Analizujac sytuacje na rynku pracy oraz szeroko rozumiang przedsigbiorczos¢, uczestnicy spotkan
konsultacyjnych wskazali dwa kluczowe problemy. Pierwszym z nich jest ograniczone wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci wynikajacy gtéwnie z: ograniczonych mozliwo$ci pozyskania dofinansowania na podjgcie
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dziatalnosci gospodarczej i rozwoj lokalnych przedsigbiorstw (staba strona), wysokiego poziomu bezrobocia
wérod grup defaworyzowanych wzgledem rynku pracy -osoby do 30 roku zycia i kobiety (slaba strona) oraz
niskiego poziomu wykorzystania innowacji przez lokalnych przedsigbiorcow (staba strona). Wskazany
problem byl podstawa sformulowania celu szczegotowego 2.1 a jego osiagniecie zapewni realizacja
operacji w ramach przedsiewzie¢ 2.1.1 oraz 2.1.2. realizacja wymienionych przedsiewzig¢ zniweluje
wystepujace na obszarze problemy, powstang nowe podmioty gospodarcze, a istniejace rozwing swoja
dziatalno$¢, co spowoduje spadek liczby oséb bezrobotnych w tym oséb z grup defaworyzowanych. Dzigki
pozyskanym $rodkom zwigkszy si¢ dostepnos$¢ do innowacji, co wptynie na zwigkszenie konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorcéw oraz wzrost ich dochodéw. Rozwigzania innowacyjne pozwola na efektywniejsze
wykorzystanie potencjatu lokalnych zasobdw, co przelozy si¢ bezposrednio na osiggniecie celu szczegotowego
2.1.

Drugi kluczowy problem dotyczy niewystarczajacych warunkéw na obszarze do rozwoju przetworstwa
lokalnego wynikajacy z niedostepnosci infrastruktury stuzacej przetwarzaniu lokalnych produktow rolnych
(staba strona). Drugi kluczowy problem byl podstawg okreslenia celu szczegétowego 2.2, ktorego
osiagniecie zapewni realizacja operacji w ramach przedsiewziecia 2.2.1. realizacja przedsigwzigcia
przyczyni si¢ do powstania nowych miejsc oraz umozliwi w szczegdlnosci rolnikom skorzystanie z
infrastruktury umozliwiajacej rozwdj przetworstwa lokalnych produktow rolnych, co przelozy si¢ na
osiagnigcie celu szczegdlowego 2.2.

W ramach celéw szczegotowych 2.1 1 2.2 wspierane beda te dziatalnos$ci, ktore wykorzystuja potencjat
lokalnych zasobéw (mocna strona). Realizacja celow szczegoétowych przyczyni si¢ do osiagniecia celu
ogolnego czyli rozwoju gospodarczego obszaru LSR.

Z przedstawionego powyzej opisu wynika iz sformulowane cele oraz przedsiewziecia sa adekwatne do
diagnozy obszaru , grup docelowych oraz obszaréw interwencji.

Ponizej przedstawiono tabelaryczng matryce powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celow
1 wskaznikow.
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Niski poziom
aktywnosci
lokalnej
spotecznosci,
lokalnych grup
formalnych i
nieformalnych

Poprawa
warunkow
zycia
lokalnej
spotecznosci
poprzez
budowe i
rozwoj
kapitalu
spolecznego
oraz rozwoj

Budowa i
rozwoj
spoteczenstw
a
obywatelskie
go W oparciu
o lokalne
zasoby

Zachowanie ,
utrwalanie i
promocja
dziedzictwa
lokalnego w tym
lokalnych
produktow i
ustug

Tabela 13. Matryca logicznych powigzan dla wszystkich celow ogolnych LSR (opracowanie wilasne).

Liczba publikacji
promujacych dziedzictwo
lokalne obszaru

Liczba 0s6b, ktore otrzymaty
publikacje promujace zachowanie
dziedzictwa lokalnego.

Liczba warsztatow
kultywujacych dziedzictwo
lokalne

Liczba uczestnikow warsztatow
kultywujacych lokalne
dziedzictwo, w tym uczestnikow z
grup defaworyzowanych

Liczba operacji
obejmujacych wyposazenie
podmiotéw dziatajacych w

sferze kultury.

Liczba os6b odwiedzajacych,
korzystajacych z obiektow
dziatajacych w sferze kultury

Liczba wspolpracujacych w
sieci zaangazowanych
organizacji/instytucji
kultury z terenu LGD

Liczba sieciowych inicjatyw
objetych wsparciem

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspotpracy

Liczba projektow skierowanych
do nastepujacych grup
docelowych :
grupy defaworyzowane, turysci,
mieszkancy obszaru LGD

Odsetek
0s0b
deklarujacy
ch poprawe
warunkow
zycia

Zanikanie
tradycji
dziedzictwa
lokalnego

Wozrost

zagrozenia
ubdstwem i
wykluczenie

m

spotecznym
na obszarach

wiejskich.
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oraz organizacji
pozarzadowych

infrastruktu
ralny
obszaru
LSR

Wspieranie
roznorodnych
form aktywnosci
lokalnej w tym
przez
podnoszenie
wiedzy
spolecznosci
lokalnej w
zakresie
ochrony
srodowiska i
zmian
klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych.

Liczba szkolen i/lub
warsztatOw o charakterze
edukacyjnym z zakresu
ochrony srodowiska i
zmian klimatycznych

Liczba os6éb przeszkolonych w
tym liczba 0s6b z grup
defaworyzowanych objetych
wsparciem

Liczba piknikéw o
charakterze ekologicznym

Liczba uczestnikow piknikow
ekologicznych, w tym
uczestnikéw z grup
defaworyzowanych

Liczba oddolnych inicjatyw

Liczba odbiorcéw oddolnych

polegajacych na inicjatyw polegajacych na
zagospodarowaniu czasu | zagospodarowaniu czasu wolnego
wolnego w tym odbiorcéw z grup
defaworyzowanych
Liczba LGD Liczba projektow skierowanych
uczestniczacych w do nastepujacych grup
projektach wspotpracy docelowych :

grupy defaworyzowane, turysci,
mieszkancy obszaru LGD

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych/warsztato
w/szkolen z mieszkancami

Liczba oséb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych /
szkoleniach/warsztatach
organizowanych przez LGD

Liczba os6b zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych przez
LGD

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikow LGD

Liczba osobodni szkoleh
dla organow LGD

Liczba uczestnikow szkolen

Odsetek
0s0b
deklarujacy
ch poprawe
warunkow
zycia

Wazrastajace
zanieczyszcz
enie
srodowiska

Rosnaca
swiadomos§¢
ekologiczna

Wzrost

zagrozenia
ubodstwem i
wykluczenie

m

spolecznym
na obszarach

wiejskich.

Popyt na
ustugi czasu
wolnego

Zawile
procedury
zZwigzane z
pozyskaniem
funduszy z
UE
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Liczba podmiotow/osob,
ktore skorzystaly z formy
indywidualnego doradztwa
w ramach LGD

Liczba oséb/podmiotow, ktore
otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie

na
realizacje LSR, $wiadczonego w
biurze LGD
Liczba kampanii Liczba oséb poinformowanych o
informacyjnych dziataniach LGD

Liczba badan jakosci
prowadzonych dziatan

Liczba uczestnikow badan jakosci
prowadzonych dziatan

Liczba zorganizowanych

Liczba uczestnikow spotkan

Brak
stabilnosci
legislacyjnej

spotkan cztonkow LGD cztonkow LGD
Niedostateczne Tworzenie i Liczba nowych i Liczba 0s6b korzystajacych z
zagospodarowani modernizacja zmodernizowanych obiektow infrastruktury Moda na
e przestrzeni miejsc obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej aktywny tryb
publicznej w Rozwdj przeznaczonych | turystycznej i rekreacyjnej zycia
zakresie urzadzen przestrzeni do aktywnych Dhugosc¢ szlakow Liczba oséb korzystajacych z
oraz publicznej form spedzania turystycznych — §ciezki nowopowstatych szlakow Odsetek | Konkurencja
infrastruktury obszaru w czasu rowerowe, piesze. turystycznych 0sob ze strony
zaspokajajacej oparciu o deklarujacy | sasiednich
potrzeby lokalnej zasoby Rozwdj Liczba nowych i ch poprawe obszarow
spotecznosci. kulturowe, | ogolnodostepnej zmodernizowanych Liczba 0sob odwiedzajacych warunkow | (dostep do
turystyczne, | i niekomercyjnej obiektow infrastruktury obiekty infrastruktury kulturalnej zycia infrastruktur
spoteczne i infrastruktury kulturalnej stuzacej y
rekreacyjne. spoteczno inicjatywom lokalnym turystycznej,
kulturalnej kulturalnej i
shuzacej rekreacyjnej
inicjatywom
lokalnym
Podejmowanie Liczba operacji Liczba utworzonych miejsc pracy Liczba
dziatalnosci polegajacych na utworzeniu (w tym samozatrudnienie). podmiotow
gospodarczej w | dziatalno$ci gospodarczej wpisanych

do rejestru
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31

oparciu o Liczba 0s6b z grup REGON w Rozwdj
Wspieranie lokalne zasoby defaworyzowanych zatrudnionych trakcie przedsiebiorc
przedsigbiorc w wyniku podjetej dziatalnosci realizacji zos$ci
zos$ci na gospodarczej (w tym samo LSR
Brak wsparcia Rozwoj obszarze zatrudnienie)
lokalnej aktywnosSci LSR oraz Zmniejszen Wozrost
przedsigbiorczoéci | gospodarcze | tworzenia i ie liczby | zainteresowa
j obszaru utrzymania 0sob nia
LSRz miejsc pracy bezrobotny | nowoczesny
wykorzystan z chw mi
iem wykorzystani stosunku do | technologiam
potencjalu em liczby 0s6b i
lokalnych rozwigzan w wieku
zasobow. innowacyjny produkcyjn
ch. ym Wzrost
Wsparcie Liczba operacji Liczba utworzonych miejsc pracy zagrozenia
lokalnych polegajacych na rozwoju (w tym samozatrudnienie). Zmniejszen | ubdstwem i
przedsigbiorstw istniejacego ie liczby | wykluczenie
w celu ich przedsigbiorstwa Liczba 0sob z grup 0sob m
rozwoju i defaworyzowanych zatrudnionych | bezrobotny | spotecznym
utrzymania w wyniku podejmowania i chw na obszarach
miejsc pracy rozwoju dziatalnoci gospodarczej | stosunku do |  wiejskich
(w tym samo zatrudnienie) liczby os6b
w wieku
produkcyjn
ym
Wykorzystan Rozwdj Liczba lokalnych Liczba utworzonych miejsc pracy | Zmniejszen Rozwoj
Brak lub ie lokalnych przetworstwa | przetworcow rozwijajacych ie liczby przedsiebiorc
niewystarczajace zasobow lokalnego dziatalno$¢ gospodarcza 0s6b zosci
warunki dla obszaru dla | poprzez rozwoj bezrobotny
rozwoju rozwoju dziatalnosci chw
przetworstwa gospodarcze gospodarczej stosunku do Moda na
lokalnego. go. liczby os6b zdrowa
w wieku Zywnos¢
produkcyjn
ym




2. Zgodnosé celow z celami PROW 2014-2020.

Wypracowane cele LSR sg zgodne z celem 6B Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020: ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”, w ramach priorytetu 6 ,,Wspieranie wlaczenia
spotecznego, ograniczenia ubdstwa 1 rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich oraz z celem
szczegblowym powigzanym O6A- ulatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych
przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy.

W ramach realizacji LSR realizowane bgda projekty polegajace na:

e wzmocnienie kapitalu spolecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spoteczno$ci lokalnej w realizacji LSR

o zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej i rozwoj przedsiebiorczosci

o dywersyfikacj¢ zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwoj inkubatoréw przetworstwa lokalnego tj.
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom
(produkty objete i nieobjete zalacznikiem nr 1 do TFUE)

e podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych a takze
innowacji;

e rozwoj produktow lokalnych;

e zachowanie dziedzictwa lokalnego;

e rozwoj ogdlnodostepnej i nieckomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej.

Zaplanowane do realizacji cele i przedsiewziecia sq zgodne réwniez z trzema celami przekrojowymi
PROW 2014-2020 tj. ochrona $srodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos$¢.
Cele przekrojowe PROW 2014-2020 w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatu bedg realizowane w
ramach wdrazania LSR poprzez inwestycje w zakresie rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego, oraz Dziatania
edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska. Cel przekrojowy PROW 2014-2020 dotyczacy innowacyjnosci
bedzie realizowany w ramach przedsiewzig¢ polegajacych na podejmowaniu oraz rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej, gdzie premiowane sg operacje innowacyjne.

3. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS i sposéb ich realizacji.

Sposéb realizacji przedsigwzie¢ zostat przedstawiony w tabeli 14 1 15. Zgodnie z informacjami tam zawartymi
LGD planuje realizowac¢ przedsigwzigcia poprzez oglaszanie konkursow oraz realizacje projektow grantowych
W formie konkursow realizowane beda :

e czeSe przedsigwzigcia 1.1.1 w ramach celu szczegotowego 1.1,

e przedsigwziecia 1.2.1 oraz 1.2.2 w ramach celu szczegétowego 1.2,

e przedsigwzigcia 2.1.1, 2.1.2 w ramach celu szczegétowego oraz 2.2.1 w ramach celu
szczegbdtowego 2.1 oraz

e przedsigwziecie 2.2.1 w ramach celu szczegotowego 2.2

Uzasadnienie: wyzej wymienione przedsiewzigcia dotycza:

- budowy i/lub przebudowy niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej stuzacej
inicjatywom lokalnym

-podejmowania lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej

- tworzenia inkubatoréw przetworstwa produktow lokalnych

Operacje te maja zazwyczaj charakter inwestycyjny a wnioskowane kwoty wsparcia znacznie przewyzszaja
limity wsparcia dostgpne w przypadku realizacji zadan w ramach projektu grantowego. Operacje te beda
realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD, oceniane
przez Rade LGD a nastgpnie przekazywane do dalszej weryfikacji przez Samorzad Wojewddztwa. Ze wzgledu
na niekomercyjny charakter przedsiewzig¢ 1.2.1 oraz 1.2.2 w ramach celu szczegdtowego 1.2 bedg one
realizowane gtéwnie przez jednostki sektora finanséw publicznych, natomiast przedsiewziecia dotyczace
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przedsigbiorczo$ci przez osoby fizyczne, w tym osoby z grup defaworyzowanych oraz lokalnych
przedsigbiorcow.
W formie projektéw grantowych i operacji wlasnych zrealizowane zostang natomiast:

e przedsigwziecia 1.1.1 oraz 1.1.2 w ramach celu szczegotowego 1.1

Uzasadnienie: wyzej wymienione przedsigwzigcia dotycza zachowania, promocji dziedzictwa lokalnego z
aktywnym udziatem lokalnej spoleczno$ci oraz wspierania rdéznorodnych form aktywnos$ci lokalnej
spotecznosci. Projekty te maja zazwyczaj charakter nieinwestycyjny i sa pozbawione indywidualnych
korzys$ci, poniewaz poszczegélne zadania realizowane w ramach projektu grantowego i operacji wiasnych
przyczyniaja si¢ do osiggniecia wspolnego celu majacego przynies¢ korzysci dla calej lokalnej spolecznosci.
Dzigki tej formie realizacji przedsigwzig¢ mozliwe jest zrealizowanie operacji pozadanych z punktu widzenia
0s0b 1 podmiotéw najbardziej zainteresowanych, znajacych problematyke obszaru, a czgsto pozbawionych
szans otrzymania dofinansowania z powodu nieformalnego charakteru dziatalno$ci lub braku $rodku
wlasnych. W zwiazku z powyzszym granty realizowane bedg przez osoby fizyczne, dziatajace na obszarze
LSR grupy formalne i nieformalne oraz organizacje pozarzadowe.
W ramach celu szczegotowego 1.1 LGD zaplanowata rowniez realizacje trzech projektow wspolpracy.
Projektom tym przypisane zostaly odpowiednie wskazniki produktu oraz rezultatu, ktoérych osiagniecie
przyczyni si¢ bezposrednio do realizacji celu szczegdétowego 1.2. i posrednio to realizacji celu ogdlnego 1.0.
W ramach przedsiewziecia 1.1.1 LGD zaplonowala realizacje :
. 1 projektu wspolpracy miedzynarodowej i 1 projektu wspolpracy miedzyregionalnej dla
ktérych okreslono nastepujace wskazniki::
» Wskaznik produktu: Liczba wspodlpracujacych w  sieci  zaangazowanych
organizacji/instytucji kultury z terenu LGD
»  Wskaznik rezultatu: Liczba sieciowych inicjatyw objetych wsparciem
o 1 projektu wspélpracy miedzyregionalnej dla ktorych zostaly okreslone nastepujace
wskazniki:
»  Wskaznik produktu: liczba LGD uczestniczacych w projekcie wspolpracy
» Wskaznik rezultatu: Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup
docelowych: grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), mieszkancy, turysci

W ramach przedsiewziecia 1.1.2 LGD zaplanowala realizacje 1 projektu wspélpracy miedzyregionalnej
dla ktoérego zostaly okreslone nastepujace wskazniki:
»  Wskaznik produktu: liczba LGD uczestniczacych w projekcie wspotpracy
» Wskaznik rezultatu: Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup
docelowych : grupy defaworyzowane okre§lone w LSR, mieszkancy, turysci.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Stolem beda w calosci finansowane ze Srodkéw
EFRROW w ramach PROW 2014-2020.

4. Specyfikacja wskaznikéw produktu, rezultatu i oddzialywania w kontekscie adekwatnos$ci do
celow i przedsiewzieé.

Specyfikacje¢ wskaznikéw produktu, rezultatu oraz oddzialywania w odniesieniu do celow ogdlnych,
szczegbdtowych oraz przedsigwzig¢ prezentuje tabela nr 14.

Uzasadnienie wybranych wskaznikéw produktu, rezultatu i oddzialywania w kontekscie adekwatnosci
do celow i przedsiewzieé.

Pomiar realizacji postepow LSR dokonywac si¢ bedzie na podstawie zawartych w niej wskaznikow, dlatego
tez przy ich wyborze kierowano si¢ zasadami tworzenia tego rodzaju miernikow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontekstu adekwatnos$ci do celéw i przedsiewzie¢. W zwigzku z tym przy wyborze
wskaznikow produktu dla kazdego z przedsiewzigc, ktore zostang zrealizowane w ramach LSR zastosowano
wskazniki nie ograniczajace si¢ jedynie do pomiaru liczby zrealizowanych operacji , ale nastawione na pomiar
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konkretnych produktéw powstatych w wyniku operacji, dajacych wprost informacje o realizacji konkretnego
przedsiewzigcia. W przypadku tworzenia wskaznikow rezultatu natomiast zdecydowano sie na zastosowanie
wskaznikéw statycznych, ze wzgledu na charakter realizowanych operacji (operacje inwestycyjne,
szkoleniowe). Zastosowanie tego rodzaju wskaznikow daje informacje na temat bezposrednich i
natychmiastowych efektow konkretnej operacji, czy tez zmian jakie nastapily w wyniku zrealizowanych
operacji co przektada si¢ bezposrednio na postepy w realizacji celu szczegdtowego. Ustalajac natomiast
wskazniki oddzialywania dla celow ogodlnych kierowano si¢ zasada aby wykazywaly one poprawg
kluczowych dla obszaru LSR czynnikoéw makroekonomicznych i makrospotecznych na poziomie pigciu gmin
tworzacych obszar LSR oraz eliminowaly wptyw innych zmian zachodzacych w otoczeniu i majacych wpltyw
na poziom osigganych wskaznikow. Okreslajac wskazniki dla celow ogolnych zastosowano zaréwno
wskazniki statyczne oraz dynamiczne. W zwiazku z powyzszym uzasadnieniem mozna stwierdzi¢ iz
zastosowane przy pomiarze efektéw realizacji wskazniki produktu, rezultatu oraz oddzialywania sg
adekwatne do wyznaczonych cel6w i przedsiewzie¢.

Pomiar postepow realizacji LSR odbywac si¢ bedzie na podstawie danych pozyskanych z roznych zrodet :
- badania wtasne LGD

- dane statystyczne z GUS, PUP, REGON

-dokumentacja oraz sprawozdania beneficjentéw z realizacji operacji

Pomiar w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu bedzie prowadzony systematycznie, w okresach
rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastegpowac na dzien 31.12. danego roku kalendarzowego.
W odniesieniu do planu dziatania wyznaczone zostaly poziomy przej$ciowe wskaznikow, ktore osiggane beda
w okresach 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023. W odniesieniu do wskaznikow produktu i rezultatu ich
poziomy przejsciowe beda wyliczane jako roéznica pomigdzy wielko$ciag wyliczong na koniec danego okresu
a wartos$cig poczatkowa wskaznika. Ze wzgledu na charakter wickszosci wskaznikéw stan poczatkowy
okreslono jako ,,0” ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia si¢ do sytuacji zastanej lub zastosowania
wskaznika o charakterze statycznym. W przypadku wskaznikéw oddziatywania zastosowano wskazniki z
okreslong warto$cig poczatkowa na podstawie danych statystycznych PUP i GUS. Stan docelowy wskaznikow
okreslono na podstawie doswiadczen z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielko$ci budzetu na poszczeg6lne
cele i przedsigwziecia oraz innych sktadowych, takich jak zakres realizowanej operacji, obszar interwencji,
czas realizacji operacji czy tez sposob jej realizacji.

Ponizej zaprezentowano tabele prezentujaca cele ogolne, szczegdlowe, przedsiewzigcia oraz wskazniki wraz
z warto$ciami poczatkowymi, docelowymi oraz zrodtami danych.
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Tabela 14. Cele i Wskazniki dla 1 celu ogolnego (opracowanie wiasne)

Budowa i rozw6j spoleczenstwa obywatelskiego w oparciu o lokalne zasoby

1.2 Sz CZ](E:EIOJ;:_. T Rozwoj przestrzeni publicznej obszaru w oparciu o zasoby kulturowe, turystyczne, spoleczne i rekreacyjne.
W1.0 Odsetek 0sob deklarujacych poprawe warunkow zycia % (liczba oséb Sprawozdania
deklarujacych poprawe beneficjentéw, dane LGD,
warunkéw zycia w ankiety monitoringowe
stosunku do liczby LGD
ludnosci obszaru LSR)
Wi1.1 Liczba 0s6b, ktére otrzymaly publikacje kultywujace zachowanie Osoba 2400 Sprawozdanie beneficjentéw
dziedzictwa lokalnego. Ankiety monitoringowe
LGD
Liczba uczestnikéw warsztatow kultywujacych lokalne Osoba 160 Sprawozdanie beneficjentéw
dziedzictwo, w tym uczestnikéw z grup defaworyzowanych Ankiety monitoringowe
LGD
Liczba 0s6b odwiedzajacych, korzystajacych z obiektéw Osoba 480 Sprawozdanie beneficjentéw
dzialajacych w sferze kultury. Ankiety monitoringowe
LGD
Liczba sieciowych inicjatyw objetych wsparciem. Szt. 2 Sprawozdanie z realizacji
operacji LGD
Liczba projektéw skierowanych do nastepujacych grup Szt. 2 Sprawozdanie z realizacji
docelowych : operacji LGD
grupy defaworyzowane, turysci, mieszkanicy obszaru LGD
Liczba 0s6b przeszkolonych w tym liczba oséb z grup Sprawozdanie beneficjentéw
defaworyzowanych objetych wsparciem. Osoba 160 Ankiety monitoringowe

LGD
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Liczba uczestnikéw piknikéw ekologicznych, w tym uczestnikdw

Sprawozdanie beneficjentéw

z grup defaworyzowanych Osoba 800 Ankiety monitoringowe
LGD

Liczba odbiorcéw oddolnych inicjatyw polegajacych na Sprawozdanie beneficjentéw

zagospodarowaniu czasu wolnego w tym odbiorcéw z grup Osoba 800 Ankiety monitoringowe

defaworyzowanych LGD

Liczba os6b poinformowanych o akcji promocyjnej aktywnego Osoba 5000 Sprawozdanie z realizacji

spedzenia czasu. operacji LGD

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — Osoba 700 Dane LGD, lista obecnosci

konsultacyjnych / szkoleniach/warsztatach organizowanych

przez LGD

Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez Osoba 300 Dane LGD, lista obecnosci

LGD

Liczba uczestnikoéw szkolen Osoba 75 Dane LGD, lista obecnosci

Liczba 0s6b/podmiotéw, ktére otrzymaly wsparcie po Osoba/szt. 50 Dane LGD, rejestr

uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie udzielonego doradztwa

ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze

LGD

Liczba os6b poinformowanych o dziatalno$ci LGD Osoba 3600 Dane LGD

Tlo$¢ uczestnikoéw spotkan cztonkéw LGD Osoba 250 Dane LGD, listy obecnosci

Ilo$¢ uczestnikéw badan jakosci prowadzonych dziatan Osoba 700 Dane LGD, ankiety

komunikacyjnych

W1.2 Liczba 0s6b odwiedzajacych obickty infrastruktury kulturalnej Osoba 600 Sprawozdanie beneficjentéw
Ankiety monitoringowe

LGD

Liczba 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury Osoba 2000 Sprawozdanie beneficjentéw

turystycznej i rekreacyjne;j Ankiety monitoringowe
LGD

Liczba 0séb korzystajacych z nowopowstatych szlakéw Osoba 1000 Sprawozdanie beneficjentow

turystycznych

Ankiety monitoringowe
LGD
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Liczba publikacji Sprawozdanie beneficjentéw
kultywujacych dziedzictwo Szt. 4 Ankiety monitoringowe
Organizacje lokalne obszaru. LGD
grf;;iizgfr:;qe, Operacia Licz.ba Warstaté\y Sprawgzdanie bgngﬁcjentéw
Zachowanie |, utrwalanie i osoby fizyczne, wlasna, kultywujacych dziedzictwo Szt. 8 Ankiety monitoringowe
1.1.1 promocja dziedzictwa instytucje kultury, konkurs, . lokalne. — I‘.‘GD —
lokalnego w tym lokalnych LGD Projekty . L1.czba operacji Sprawgzdame b'ene.ﬁc]entow
produktow i ustug wspolprac obe)m}ll q?ych wyposazenie Ankiety monitoringowe
podmiotéw dziatajacych w Szt. 4 LGD
Y sferze kultury
Liczba wspélpracujacych Szt. 5 Sprawozdanie z realizacji
w sieci zaangazowanych operacji LGD
organizacji/instytucji
kultury z terenu LGD
Liczba LGD Szt. 4 Sprawozdanie z realizacji
uczestniczacych w operacji LGD
projekcie wspdlpracy
Liczba szkoled i/lub Sprawozdanie beneficjentéw
warsztatow o charakterze Szt. 8 Ankiety monitoringowe
edukacyjnym z zakresu LGD
ochrony $rodowiska i
zmian klimatycznych ,
Liczba piknikéw o Szt. 4 Sprawozdanie beneficjentéw
charakterze ekologicznym Ankiety monitoringowe
1.1.2 LGD
Wspieranie r6znorodnych Organizacje Projekt | Liczba oddolnych inicjatyw Sprawozdanie beneficjentéw
form aktywnosci lokalnej w pozarzadowe, grantowy, polegajacych na Szt. 16 Ankiety monitoringowe
tym przez podnoszenie wiedzy | grupy nieformalne, | Aktywizac | zagospodarowaniu czasu LGD
spotecznosci lokalnej w osoby fizyczne, ja, koszty wolnego
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zakresie ochrony §rodowiskai | pracownicy biura biezace, Liczba LGD Szt. 3 Sprawozdanie z realizacji
zmian klimatycznych , takze z | LGD, cztonkowie Projekt uczestniczacych w operacji LGD
wykorzystaniem rozwiazan organéw LGD wspolprac projekcie wspolpracy
innowacyjnych. y Liczba spotkan Dane LGD
informacyjno- Szt. 39 | listy obecnoscize spotkan
konsultacyjnych/warsztatd
w/szkolefr z mieszkaficami
Liczba osobodni szkolen Osobodni 10 Dane LGD
dla pracownikéw LGD Listy obecnosci
Liczba osobodni szkolen | Osobodni 75 Dane LGD
dla organéw LGD Listy obecnosci
Liczba podmiotéw/o0s6b, Dane LGD
ktére skorzystaly z formy Szt./osoba 160 rejestr udzielonego
indywidualnego doradztwa doradztwa
w ramach LGD
Liczba kampanii Szt. 10 Dane LGD, listy obecnosci
informacyjnych
Liczba zorganizowanych Szt. 7 Dane LGD, listy obecnosci
spotkan czlonkéw LGD
Liczba badan jako$ci Szt. 3 Dane LGD, sprawozdania
przeprowadzonych dziatan beneficjentéw
komunikacyjnych
1.2.1 Tworzenie i modernizacja Jednostki sektora | Konkurs Liczba nowych i Sprawozdanie beneficjentow
miejsc przeznaczonych do finansow zmodernizowanych Szt. 10 Ankiety monitoringowe
aktywnych form spedzania publicznych, obiektéw infrastruktury LGD
czasu LGD, osoby turystycznej i rekreacyjnej
prawne Dtugosé szlakow km 4 Sprawozdanie beneficjentéw
turystycznych — §ciezki Ankiety monitoringowe
rowerowe, piesze. LGD
1.2.2 Rozwéj ogblnodostepnej 1 Jednostki sektora Konkurs Liczba nowych i Sprawozdanie beneficjentéw
niekomercyjnej infrastruktury | finanséw zmodernizowanych Szt. 3 Ankiety monitoringowe
spoleczno kulturalnej stuzacej | publicznych, obiektéw infrastruktury LGD

inicjatywom lokalnym

osoby prawne

kulturalnej stuzace;j
inicjatywom lokalnym

SUMA
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Tabela 15. Cele i Wskazniki dla 2 celu ogolnego (opracowanie wiasne)

Wspieranie przedsigbiorczos$ci na obszarze LSR oraz tworzenia i utrzymania miejsc pracy z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych.

CELE SZCZEGOLOWE

2.2 Wykorzystanie lokalnych zasob6w obszaru dla rozwoju gospodarczego.

W2.0 | Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w trakcie realizacji LSR Dane rejestr REGON

Zmniejszenie liczby 0sob bezrobotnych w stosunku do liczby 0osob w wieku % 7,4% 7% Dane GUS, PUP
produkcyjnym Koscierzyna

Liczba utworzonych miejsc pracy (w tym samozatrudnienie) - ogétem Sprawozdanie
W2.1 beneficjentow
Dane LGD
Liczba os6b z grup defaworyzowanych, ktore podjety dziatalnos¢ Szt. 0 18 Sprawozdanie
gospodarczg i zatrudnionych w wyniku rozwoju dziatalnosci gospodarczej. beneficjentow
Dane LGD

W2.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. 0 2 Sprawozdanie

beneficjentow
Dane LGD
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; Liczba operacji Szt 21 Sprawozdanie
211 Podejmowanie dziatalno$ci OSObg fizyczne, Konkurs polegajacych na beneficjentow
gospodarczej w oparciu o lokalne 0s0by Z grup utworzeniu Dane LGD
zasoby defawo ryzowany dziatalnosci
ch, rolnicy gospodarczej
2.1.2 Wsparcie lokalnych Konkurs Liczba operacji Szt. 10 Sprawozdanie
przedsigbiorstw w celu ich .. polegajacych na beneficjentow
rozwoju i utrzymania miejsc Przedsigbiorcy rozwoju istniejacego Dane JLGD
pracy przedsigbiorstwa
221 Rozwdj przetworstwa lokalnego Przedsi¢biorcy, Konkurs Liczba lokalnych Szt. 1 Sprawozdanie
poprzez rozw¢j dziatalno$ci Rolnicy, Osoby przetworcow beneficjentow
gospodarczej fizyczne i prawne rozwijajacych Dane LGD
dziatalnos¢
gospodarcza

40




VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru.

1. Ogélna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno — instytucjonalnych.

W celu zapewnienia przejrzystej i niedyskryminujacej procedury wyboru operacji oraz przejrzystych i
niedyskryminujacych kryteriow wyboru operacji na kazdym etapie ich tworzenia zostaly skonsultowane z
Grupa Roboczg do spraw LSR oraz lokalng spoteczno$cig w ramach spotkan konsultacyjnych. Procedury oraz
kryteria  powstaly w celu efektywnego wykorzystania $rodkow na wdrazanie LSR. W ramach
partycypacyjnego procesu budowy LSR opracowane zostaty procedury:

e wyboru i oceny operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez
beneficjentow innych niz LGD,
e wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania
grantoéw, monitorowania i kontroli,

e realizacji operacji wlasnych.
Procedury powstaly w oparciu o unijne i krajowe wytyczne (Wytyczne z dnia 4 grudnia 2015r. Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania
zadan zwigzanych z realizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno§¢ w ramach dziatania
»Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020) aby zapewni¢ sprawny, niedyskryminujacy i przejrzysty wybor projektow oraz
skuteczny proces decyzyjny Rady LGD. Opracowane procedury zawieraja zapisy, ktore pozwalaja uniknaé
ryzyka wystapienia konfliktu intereséw organu decyzyjnego, gwarantujg zachowanie parytetu sektorowego,
szczegdtowo regulujg sytuacje wyjatkowe, zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w ramach danego
naboru, okreslaja tryb wniesienia protestu od rozstrzygnie¢ Rady. Ponadto procedury przewiduja prowadzenie
rejestru interesOw czlonkoéw organu decyzyjnego , pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z
whnioskodawcami/projektami.
W przyjetych przez LGD procedurach :

e wskazano i opisano sposob udostepniania procedur do wiadomosci

e szczegotowo okreslono zasady oceny i wyboru operacji do dofinansowania

e szczegotowo okreslono sposob i przebieg organizacji naboréw wnioskow

e przewidziano jawno$¢ protokoldéw z posiedzen organu decyzyjnego oraz sposob w jaki beda one

udostepniane.
e szczegotowo opisano sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia
protestu/odwotania od decyzji Rady.

2. Ustanawianie i zmiana kryteriéw wyboru.

Stosowane podczas oceny lokalne kryteria wyboru uwzgledniaja wnioski z przeprowadzonej
diagnozy obszaru oraz powigzane sa z planowanymi do osiggni¢cia w ramach realizacji LSR celami i
wskaznikami. Ustanowione kryteria wynikaja takze z konsultacji spotecznych oraz pracy grupy roboczej do
spraw LSR. Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR beda ewaluowaly w czasie, co moze
spowodowa¢ konieczno$¢ ich zmiany lub pewnej modyfikacji w zaleznosci od zmieniajacych sie
uwarunkowan lub potrzeb lokalnej spotecznosci. Kazdorazowa zmiana, kryteriow czy tez zapisow LSR beda
podlegaty konsultacjom z lokalng spotecznoscig. Rada LGD zatwierdza i aktualizuje kryteria wyboru operacji
poprzez podjecie uchwaty (zgodnie z zapisami Statutu oraz Regulaminu Rady).

Opracowane kryteria sa adekwatne do diagnozy problemowej obszaru, poniewaz powstaly na
podstawie wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy z uwzglednieniem konsultacji
spolecznych. Kryteria bezposrednio wynikajace z diagnozy, stosowane podczas wyboru i oceny preferujg
m.in.:

e grupy defaworyzowane wzglgdem rynku pracy okreslone w LSR jako osoby bezrobotne do 30 roku
zycia oraz kobiety

e kluczowe dla rozwoju obszaru branze, ktére wynikajg z analizy gospodarki i przedsigbiorczos$ci
obszaru LGD

¢ tworzenie dodatkowych miejsc pracy, w celu zmniejszenia bezrobocia na terenie LGD,
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e projekty przyczyniajace si¢ do poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej zgodnej
z inicjatywami lokalnej spotecznosci

e projekty przyczyniajace si¢ do poprawy oferty czasu wolnego z uwzglednieniem potrzeb grup
defaworyzowanych ze wzglgdu na zagrozenie wykluczeniem spotecznym — osoby 60 +, dzieci i
mtodziez uczaca si¢.

e projekty zakladajace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie s$rodowiska i/ lub
przeciwdzialaniu klimatu, jako odpowiedz na zidentyfikowany problem zwigzany z niska
swiadomoscia ekologiczng mieszkancow,

e projekty angazujace lokalna spotecznosé¢, w celu pobudzenia aktywnos$ci spoteczne;.

W celu wyboru operacji, ktore jak najlepiej przyczynia si¢ do spelnienia zaktadanych celow i wskaznikow,
opracowane zostaly kryteria premiujgce operacje przyczyniajace si¢ bezposrednio do osiagniecia celéw,
poniewaz wplywaja na osiaganie wskaznikéw produktu oraz rezultatu LSR. W ramach tych kryteriow
premiowane sa:

e operacje, ktore znajduja si¢ na liscie operacji preferowanych w ramach danego przedsiewzigcia ze
wzgledu na to, ze ich realizacja w sposob bezposredni przyczynia si¢ do okreslonych w LSR
wskaznikéw produktu i rezultatu

Przyjete kryteria s zgodne z zalozeniami RLKS, poniewaz premiowane sa operacje:

e generujace nowe miejsca pracy

e innowacyjne

e przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska i klimatu

e realizowane przez podmioty zaktadajace dziatalnos$¢, ktorej podstawe beda stanowily lokalne
produkty rolne

e ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych.

W ramach przyjetych kryteriow premiowane beda rowniez operacje, w ktorych wktad wlasny wnioskodawcy
przekracza intensywno$¢ pomocy wskazanej w ogloszeniu o naborze wnioskoéw. LGD nie uwzglednita
kryterium preferujacego realizacje operacji w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
w migjscowosciach do 5 tys. mieszkancow z uwagi na brak wystgpowania takich miejscowosci na obszarze
objetym LSR

3. Innowacyjno$¢ w kryteriach wyboru.

Innowacyjnos¢ zostala uszczegolowiona na poziomie dwoch przedsiewzieé (2.1.1 Podejmowanie
dziatalno$ci gospodarczej w oparciu o lokalne zasoby oraz 2.1.2 Wsparcie lokalnych przedsiebiorstw w celu
ich rozwoju i utrzymania miejsc pracy.

Definicja innowacyjnosci: zastosowanie nowej, ulepszonej technologii/procesu niestosowanego dotychczas
na obszarze , dzieki ktérym powstanie nowy lub znaczaco udoskonalony produkt/ustuga, badz nowatorskie,
niestandardowe wykorzystanie lokalnych zasobow w wykonywanej dziatalno$ci. Innowacyjnos¢ bedzie
rozpatrywana i punktowana wzgledem skali obszaru LSR, tzn.

3pkt.- operacja innowacyjna w sakli catlego obszaru LSR

1 pkt.- operacja innowacyjna w skali jednej gminy obszaru LSR na ktorej realizowana jest operacja.

0 pkt.- brak innowacyjnosci

4. Realizacja projektéw grantowych i operacji wlasnych.

W ramach realizacji LSR, LGD Stolem zamierza zrealizowa¢ projekty grantowe i operacje wiasne. Beda
one realizowane w ramach celu szczegdlowego 1.1: Budowa i rozwdéj spoleczenstwa obywatelskiego w
oparciu o lokalne zasoby poprzez dwa przedsiewziecia:
e Przedsiewzigcia 1.1.1: Zachowanie , utrwalanie i promocja dziedzictwa lokalnego , w tym lokalnych
produktéw i ushug
e Przedsiewziecie 1.1.2: Wspieranie roznorodnych form aktywnosci lokalnej w tym przez podnoszenie
wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony $srodowiska i1 zmian klimatycznych . takze z
wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych .
Realizacja projektow grantowych i operacji wlasnych bezposrednio przyczyni si¢ do wzrostu zaangazowania
lokalnej spolecznosci oraz umocnienia wigzi spolecznych, co z kolei wptynie na poprawe warunkoéw zycia
lokalnej spotecznosci.
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5. Ustalenie wysokoS$ci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR.

Intensywno§¢ pomocy w zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji reguluje
szczegbdtowo rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegotowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW na lata 2014-2020. LGD Stolem
przyjmuje okreslone w rozporzadzeniu intensywnosci pomocy z wyjatkiem:

1. Wsparcie dla operacji zwiazanych z zakladaniem dzialalnosci gospodarczej (premie)
zaplanowane zostalo na poziomie 60 000 zL. — kwota ustalona przez LGD.

Maksymalna kwota przewidziana w przepisach, zostata obnizona w wyniku przeprowadzonej analizy
przyznawanych na terenie powiatu koscierskiego bezzwrotnych dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej
jak i réwniez na podstawie $redniej wielkos§ci wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalno$ci w
minionym okresie programowania 2007-2013 za posrednictwem LGD Stolem. W poprzedniej perspektywie
osoby, ktore planowaty rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej mogty skorzysta¢ z kwoty 20 tys. zt oferowane;j
przez powiatowy urzad pracy lub 40 tys., ktore mozliwe byly do otrzymania w ramach projektow
realizowanych przez Stowarzyszenie Kaszubski Instytut Rozwoju oraz Powiat Koscierski ze srodkéw EFS
2007-2013. Natomiast bioragc pod uwage miniony okres programowania udzielono wsparcia tacznie 6
projektom w ramach Roéznicowania w kierunku dziatalnos$ci nierolniczej oraz Tworzenia i rozwoju
mikroprzedsigbiorstw na faczng kwote 542 684,50 zt co daje $rednig okoto 90 tys. zl. Biorac pod uwage fakt
iz w poprzednim okresie planowania wysokos$¢ wnioskowanej kwoty byta uzalezniona od ilo$ci utworzonych
miejsc pracy, mozna stwierdzi¢ ze w przypadku beneficjentow ktorzy ubiegali si¢ o dofinansowanie na
utworzenie jednoosobowej dzialalno$ci gospodarczej kwota ta wahata si¢ w granicach od 50 000 zt do
70 000zt. Wysoko$¢ premii przyznawanej na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej zostala skonsultowana
rowniez z lokalng spoteczno$cig w ramach procesu partycypacyjnego. Potencjalni beneficjenci wskazywali iz
gléwnymi branzami w ramach podejmowanej dziatalnosci beda turystyka, ustugi oraz dziatalnosc, ktorej
podstawe beda stanowity lokalne produkty rolne oraz wskazywali ze kwota wynoszaca w granicach 50 0000
do 70 000 zt jest wystarczajgca do uruchomienia takiej dziatalno$ci. Biorgc pod uwage srednie kwoty dotacji
w minionym okresie 2007-2013 oraz wynik konsultacji spotecznych LGD Stolem ustalita iz kwota 60 000zt
jest wystarczajaca dla uruchomienia dzialalnosci gospodarczej, oraz pozwoli na dofinansowanie wickszej
liczby projektow.

2. Wysokos¢ pomocy przyznanej na jedng operacje w zakresie tworzenia lub rozwoju inkubatorow
przetworstwa lokalnego produktéow rolnych nie moze przekroczy¢ 200 000z1- kwota ustalona
przez LGD.

3. Wysokos$¢ limitu pomocy na jednego beneficjenta realizujacego operacje w zakresie tworzenia
lub rozwoju inkubatorow przetworstwa lokalnego produktéw rolnych w okresie realizacji
PROW na lata 2014-2020 wynosi 200 000z1- kwota ustalona przez LGD.

LGD dokonata zmniejszenia ww. kwot na podstawie doktadnej analizy uwarunkowan obszaru LGD
oraz na podstawie konsultacji z lokalng spoteczno$ciag w tym potencjalnymi beneficjentami, ktorzy w ramach
sktadanych do LGD kart projektowych wyrazili zainteresowanie realizacjg tego typu operacji. Biorac pod
uwage wyniki przeprowadzonych konsultacji LGD ustalita iz wérdd lokalnej spotecznosci istnieje potrzeba
utworzenia inkubatora ze wzgledu na brak tego typu infrastruktury na obszarze LGD. Z kolei przeprowadzajac
indywidualne konsultacje z potencjalnymi beneficjentami w tym zakresie LGD uzyskata informacje na temat
szacowanych kosztow utworzenia tego typu infrastruktury i na podstawie tych informacji zadecydowala, iz
przeznaczenie kwoty 200 000 zt na realizacj¢ tego typu przedsiewzigcia bedzie w zupetno$ci wystarczajace.

4. Warto$¢ zadania shuzacego realizacji projektu grantowego, jakie ma by¢ realizowane przez
grantobiorce nie bedzie wyzsza niz 30 000 zI oraz nizsza niz 5 000 zI — kwota ustalona przez
LGD.

Ograniczenie gornej granicy wartosci zadania grantowego realizowanego w ramach projektu
grantowego przez grantobiorce do wysokosci 30 000zt wynika z diagnozy obszaru oraz przeprowadzonych
konsultacji spotecznych. Na obszarze LGD zlokalizowana jest duza liczba organizacji pozarzadowych oraz
dziatajgcych grup formalnych i nieformalnych. Ich problemem zgloszonym podczas konsultacji spotecznych
jest ograniczona dostepno$¢ do zewnetrznych srodkéw finansowych, ktore w znacznym stopniu wzmocnityby
ich aktywno$¢ w zakresie dziatan i realizacji projektow na rzecz lokalnej spoleczno$ci. Uwzgledniajac wnioski
z przeprowadzonych konsultacji LGD ograniczyta warto$¢ zadan do 30 000zt, co pozwoli na skorzystanie z
mozliwosci dofinansowania wigkszej liczbie dziatajacych na obszarze LGD organizacji pozarzadowych czy
tez formalnych badz nieformalnych grup z korzyscia dla og6tu lokalnej spotecznosci.
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VIIl. Plan Dzialania.

Przyjety plan dziatania jest $cisle powiazany z logika realizacji LSR, ktora zostata opisana w rozdziale V.
Cele i wskazniki. Zostal on przedstawiony w formie tabelarycznej i stanowi zalgcznik nr 3 do LSR.
Glownym zatozeniem tworzenia Planu dziatania jest zwigzta charakterystyka przyjetego harmonogramu
osiggania poszczegélnych wskaznikow ze wskazaniem czasu realizacji przyjetych kluczowych efektow
wdrazania LSR.

Okreslajac plan dziatania zalozono, ze do roku 2018 wskazniki produktu zostang osiggni¢te w min. 50%.

Taka realizacja poszczegdlnych przedsigwzie¢ w pierwszych trzech latach wdrazania LSR pozwoli zaspokoi¢
oczekiwania lokalnej spotecznosci. Okresli rowniez mozliwosci wykonania zatozonych wielkosci i pozwoli
zareagowac 1 dokona¢ ewentualnej korekty na lata nastepne.
Dla zachowania przejrzystego ukladu plan dotyczy zatozonego celu ogoélnego oraz okreslonych celow
szczegotowych. Cel ogolny jest podawany informacyjnie, realizacja w czasie dotyczy poziomu przedsiewzigc,
poniewaz zaréwno cel og6lny jak i cele szczegotowe beda osiagane w dtuzszej perspektywie czasu, natomiast
wskazniki produktu beda mierzone bezposrednio po zrealizowaniu operacji. W niniejszym planie
przedstawiony jest takze budzet celow szczegdtowych w poszczegolnych przedziatach czasowych.

VIIl. Budzet LSR.

LSR LGD Stolem jest strategia jednofunduszowa, wykorzystujaca srodki PROW 2014 — 2020. Ze wzgledu
na liczebno$¢ grupy zaklada si¢ uzyskanie 1628 125,00 EUR. Zakres wsparcia oraz wktad $rodkéw
publicznych w jej realizacjg¢ na poszczegolne dziatania PROW szczegélowo przedstawia budzet, stanowiacy
zatgcznik nr 4 do LSR.

Wysoko$¢ kosztow biezacych okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi. W planie
finansowym uwzglgdniono wielko$¢ wktadu w podziale na wktad EFRROW, budzet panstwa oraz wktad
pochodzacy od beneficjentow bedacych jednostkami sektora finansow publicznych, dla ktorych okreslono
wsparcie na dziatania inwestycyjne, wymagajace wigkszych naktadow finansowych.

Koszty okreslone jako biezace to przede wszystkim koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania
LSR, w tym koszty wynagrodzen personelu, utrzymania i wyposazenia biura LGD.

Kolejng grupe kosztéw stanowia wydatki na dzialania aktywizacyjne. Obejmujg one koszty zwigzane ze
szkoleniem 0sOb zaangazowanych w realizacj¢ LSR, animowaniem, wspieraniem spotecznos$ci lokalnych w
zakresie realizacji celow oraz dziataniami szkoleniowymi i doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi
dotyczacymi calego obszaru LGD.

W budzecie LSR zabezpieczono takze $rodki finansowe na realizacj¢ projektoéw wspolpracy. Wynosza one
2% wysokosci wsparcia z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.2, tj. 23 750,00 EUR. Srodki
przewidziane na projekty wspotpracy przyczynig si¢ do podniesienia kompetencji lokalnych spolecznosci,
wymiany do$wiadczen, promocji lokalnych zasobow oraz walorow obszaru. Zrealizowane projekty poprawia
integracj¢, wymiang doswiadczen i nawigzywanie wspotpracy pomiedzy podmiotami z terenu LGD z kraju i
zagranicy.

Gloéwne wsparcie finansowe bedzie dotyczy¢ realizacji LSR przez spoteczno$¢ obszaru, a mianowicie:

e potowa $rodkow budzetowych jest przeznaczona na wsparcie projektow dot. rozwoju
przedsigbiorczo$ci (premia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej, wsparcie r0ozwoju
istniejgcych przedsigbiorstw, tworzenie sieci wspolpracy oraz inkubatorow przetworstwa lokalnego).
Projekty te beda realizowaty cel ogolny nr 2 LSR,;

e pozostata cze$¢ budzetu jest przeznaczona na finansowanie konkurséw otwartych oraz tematycznych
projektow grantowych i operacji wtasnych.
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IX. Plan komunikacji.

Plan komunikacji opracowany przez LGD Stolem zostat opracowany dla zapewnienia jak najszerszego
udziatu spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR. Zatozenia planu komunikacyjnego opieraja si¢ na bliskie;j
wspotpracy stron zaangazowanych w realizacje zatozen LSR, w szczegdlnos$ci na wspotpracy z szeroko
rozumiang lokalng spoleczno$cig, poniewaz warunkiem skutecznego zaangazowania spotecznos$ci lokalnej w
proces wdrazania LSR jest skuteczna i obustronna komunikacja. Plan komunikacyjny opracowany zostat z
udziatem lokalnej spoteczno$ci. wnioski z przeprowadzonych konsultacji oraz badan ankietowych postuzyty
za wskazowki do jego opracowania.

W ramach Strategii komunikacji LGD STOLEM wyznaczono jeden cel gtowny i dwa cele szczegotowe, ktore
realizowane beda poprzez okreslone dziatania komunikacyjne.

*  Cel glowny I: Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwo$ci wspierania rozwoju
lokalnego ze $rodkow dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020 oraz rozwdj zasobow
ludzkich LGD STOLEM oraz dwa cele szczegotowe:

»  Cel szczegotowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

o Cel szczegotowy 1.2: Nabycie umiegjgtnosci przez kadry wdrazajace LSR.

Realizacji tak sformulowanych celéw stuzy¢ beda nastgpujace dziatania komunikacyjne:
e Kampania informujaca o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwosciach otrzymania
dofinansowania
Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskéw
Spotkania informacyjne z mieszkancami
Warsztaty z wypelniania dokumentacji aplikacyjnej
Warsztaty z rozliczania zawartych umow
Bezposrednie doradztwo
Badania jakosci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD
Spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne Zgromadzenia Cztonkow LGD
Szkolenia pracownikow biura i cztonkéw Zarzadu LGD
e Doksztalcanie kadr wdrazajacych
Dziatania te skierowane beda do nast¢pujacych grup docelowych:
e grupy defaworyzowane (osoby bezrobotne do 30 roku zycia, dzieci i mtodziez uczaca si¢, kobiety,
osoby w wieku 60+
mieszkancy
organizacje pozarzagdowe
JST i ich jednostki organizacyjne
przedsigbiorcy
kos$cioty i zwigzki wyznaniowe
rolnicy
cztonkowie LGD
pracownicy biura i Cztonkowie Zarzadu LGD
e czlonkowie Rady
W celu poinformowania okreslonych grup odbiorcow o prowadzonych dziataniach komunikacyjnych LGD
STOLEM bedzie wykorzystywac nastgpujace narzedzia komunikacyjne, dobierane w zaleznos$ci od potrzeby
do odpowiednich grup docelowych:
e publikacja na stronie internetowej LGD
mailing wysytany do 0s6b / podmiotow / instytucji zainteresowanych danym przekazem
ogloszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych
newsletter
materialy drukowane: broszury, ulotki itp.
ogloszenia/informacje w lokalnych rozgtosniach radiowych
e korespondencja listowna
Zatozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne oraz zastosowane kanaly przekazu doprowadzi¢ majg do
osiggnigcia konkretnych efektow potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposob wiasciwy i
przynosi pozadane rezultaty. Efekty wdrazania planu komunikacyjnego mierzone b¢da poziomem osiggni¢cia
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ustalonych w tym celu wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach kazdego celu szczegdtowego, ktorych
doktadny opis wraz z wartosciami docelowymi zawiera Plan Komunikacji stanowigcy zatacznik do niniejszej
LSR.

Raz do roku przeprowadzone zostang badania jakosci i efektywnosci wdrazanego planu komunikacji. Ich
celem bedzie ocena jako$ci prowadzonych dziatan komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcow, realizacji
zatozonych w planie komunikacji wskaznikéw, zdiagnozowaniu ewentualnych probleméw, a takze uzyskanie
informacji co do potrzeb i oczekiwan odbiorcow powyzszych dziatan.

X. Zintegrowanie.
1. Zgodnosé i komplementarno$é z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem spojnym z zasadami planowania oraz komplementarnym z
innymi dokumentami strategicznymi. Zachowuje podejécie zintegrowane do rozwoju danego obszaru,
przestrzeni, miejsca i koncentracje na wspieraniu dzialan, zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania
wewnetrznego potencjatu.. Przyjete kierunki i cele rozwojowe s3a zgodne z celami okreslonymi w
dokumentach strategicznych wskazanych w ponizej tabeli.

Tabela 16. Zgodnos¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Poziom krajowy
Podejscie LEADER (instrument RLKS) realizuje cel szczegétowy 6B PROW
»wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich" w ramach priorytetu 6
,Wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich" poprzez wdrazanie lokalnych strategii rozwoju. LSR
wykazuje spojnos¢ ze wskazanym celem szczegétowym PROW poprzez wszystkie
przedsiewzigcia, ktdre zaplanowano do realizacji w strategii.

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020

Poziom regionalny
Spojnosé¢ przedmiotowej LSR widoczna jest w zgodno$ci celow z dwoma celami
strategicznymi strategii wojewodzkiej. LSR przyczynia si¢ do realizacji celow
strategii rozwoju wojewodztwa pomorskiego tj.:
- Cel strategiczny ,,Nowoczesna gospodarka” — w ramach przedmiotowego celu
wyznaczono m.in. cel operacyjny moéwiacy o ,,Unikatowej ofercie turystycznej i

kulturalnej” na ktory sktadaja si¢ dwa kierunki dziatan w postaci ,,Rozwoju
sieciowych 1 kompleksowych produktow turystycznych” oraz ,,Stworzenia
rozpoznawalnej, wysokiej jakosci oferty kulturalnej”. Cele te maja swoje
odzwierciedlenie w zapisach LSR w postaci celow dotyczacych rozwoju turystyki i

Strategia Rozwoju kultury w tym celu szczegdlowym 1.2 Rozwoj przestrzeni publicznej obszaru W
Wojewodztwa

g oparciu o zasoby kulturowe, turystyczne, spoleczne i rekreacyjne. — tym samym
Pomorskiego 2020 | 7 Yy rysty P ) y y

realizacja celow LSR przyczynia si¢ do spetnienia zalozen celow okreslonych na
poziomie wojewodztwa w tym zakresie,

- Cel strategiczny ,,Aktywni mieszkancy” — w ramach przedmiotowego celu
wyznaczono m.in. cel operacyjny ,,Wysoki poziom zatrudnienia” ktory
ukierunkowany jest na wspieranie rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw — jako
jeden z kierunkéw dziatan. W tym zakresie realizacja LSR przyczynia si¢ do
realizacji tego celu poprzez wsparcie ukierunkowane m.in. na rozwéj mikro i
matych przedsigbiorstw i tworzenie przez nich miejsc pracy — w strukturze LSR

wyznaczono w tym wzgledzie dwa przedsigwzigcia skierowane wprost do sektora
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przedsigbiorstw na wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy. Sa to
przedsiewzigcia: 2.1.2. Wsparcie lokalnych przedsigbiorstw w celu ich rozwoju i
utrzymania miejsc pracy i 2.2.1. Rozwoj przetworstwa lokalnego poprzez tworzenie
inkubatorow przetworstwa lokalnego.

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Pomorskiego na lata
2014-2020

LSR jest komplementarna do zapisow RPO Wojewodztwa Pomorskiego, ktory to
dokument jest wyznacznikiem interwencji funduszy UE finansowanych na szczeblu
wojewddzkim ze §rodkéw EFRR oraz EFS. Spdjnos¢ LSR z zapisami Programu
Regionalnego odnosi si¢ przede wszystkim do jej komplementarno$ci z
nastepujacymi dziataniami RPO:

- O$ priorytetowa 8 Konwersja — dzialanie ,,8.3. Materialne i niematerialne
dziedzictwo kulturowe” - celem dzialania ktére polega na realizacji zadan
inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych w dziedzinie kultury o zasi¢gu regionalnym
jest ,,Zwigkszona atrakcyjno$¢ turystyczna miejsc o szczegdlnych walorach
kulturowych i przyrodniczych”. Realizacja LSR jest spdjna i komplementarna z
zatozeniami dziatania 8.3. przede wszystkim poprzez realizacj¢ celu szczegotowego
1.1. Budowa i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu o lokalne zasoby i
przedsigwzigcie 1.1.1. Zachowanie , utrwalanie i promocja dziedzictwa lokalnego
w tym lokalnych produktéw i ustug, ktore zaktada realizacj¢ operacji ,,migkkich”
w zakresie kultury ktore beda stanowily uzupeinienie dzialan realizowanych w
ramach interwencji RPO,

- OS$ priorytetowa 8 Konwersja — dziatanie ,,8.4. Wsparcie atrakcyjnosci walorow
dziedzictwa przyrodniczego” - celem dziatania podobnie jak w przypadku dziatania
8.3. jest ,,Zwigkszona atrakcyjnos$¢ turystyczna miegjsc o szczeg6lnych walorach
kulturowych i przyrodniczych” a jego zakres obejmuje budowe infrastruktury
turystycznej poprzez m.in. realizacj¢ 3 przedsigwzie¢ strategicznych w tym
przedsiewzigcia ,,Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym”.
Realizacja LSR stanowi w tym zakresie uzupetnienie planowanych do realizacji w
ramach tego dziatania projektow o zasiggu regionalnym — LSR zaklada realizacj¢
przedsiewzie¢ zwigzanych z budowa $ciezek rowerowych — ktore docelowo beda
si¢ taczy¢ poprzez sie¢ szlakow ze §ciezkami rowerowymi jakie powstang w ramach
dzialan realizowanych ze wspomnianego przedsiewzigcia strategicznego. LSR
zaktada rowniez przedsiewziecie 1.2.1. Tworzenie i modernizacja miejsc
przeznaczonych do aktywnych form spgdzania czasu zwigzane z tworzeniem
wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby niekomercyjnych ustug
okototurystycznych i rekreacyjnych, ktore to zadania beda stanowity uzupetnienie
infrastruktury powstatlej w ramach RPO np. w odniesieniu do innego
przedsigwzigcia strategicznego jakie bedzie finansowe z tego dziatania — ,,Kajakiem
przez Pomorze”.

Poziom lokalny

Strategia Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarczego
Ziemi Koscierskiej
na lata 2010-2025

Zatozenia LSR sa komplementarne i spojne takze z zapisami strategii powiatowe]j —
spojnos¢ ta widoczna jest w odniesieniu do nastepujacych zapisow strategii ziemi
koscierskiej, ktorej LGD jest czescia:

- Priorytet I. Konkurencyjno$¢ gospodarcza i atrakcyjnos¢ — cel operacyjny 1.2.
Wsparcie kluczowych branz gospodarki ziemi kos$cierskiej — w ramach celu
wyznaczono m.in. kierunek dziatania zwigzany z pehiejszym wykorzystaniem
lokalnych zasobow, szczegdlnie dla rozwoju turystyki i innych obszarow
dziatalnosci gospodarczej. Do zapisow tych wprost nawigzujg zatozenia celu
szczegdtowego 2.1. LSR - Wykorzystanie lokalnych zasobéw obszaru dla rozwoju
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gospodarczego, w ramach ktoérego wyznaczono przedsigwzigcia zwigzane
zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej w oparciu o wykorzystanie lokalnych
zasobow oraz rozwoj mikro i MSP w zakresie utworzenia nowych miejsc pracy w
branzach zwigzanych z lokalnymi zasobami.

- Priorytet 1I1. Poprawa stanu srodowiska naturalnego i racjonalne wykorzystanie
zasobow ziemi koscierskiej — cel operacyjny 111.3. Racjonalne wykorzystanie
zasobow ziemi koS$cierskiej, w ramach ktorego zaplanowano rozwoj infrastruktury
turystycznej, co realizuje cel szczegotowy 1.2 LSR - Rozwoj przestrzeni publicznej
obszaru w oparciu o zasoby kulturowe, turystyczne, spoteczne i rekreacyjne., gdzie
do realizacji przewidziane sa dzialania zwigzane m.in. z budowa miejsc do
aktywnego spedzania czasu (kapieliska, sitownie na wolnym powietrzu, itp.)

- Priorytet I. Zasoby ludzkie i zintegrowane spoteczenstwo — cel operacyjny 1V.3.
Wzmocnienie tozsamo$ci regionalnej 1 integracja spoteczenstwa obszaru.
Realizacja tego celu ma wzmocni¢ aktywno$¢ spoleczng mieszkancoéw ziemi
koscierskiej w tym sektora. W LSR natomiast przewidziano realizacj¢ celu
szczegdtowego 1.1. Budowa i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu o
lokalne zasoby, ktéry to bedzie realizowal projekty polegajace na aktywizacji
organizacji pozarzadowy i mieszkancow obszaru poprzez dedykowanie grantow do

realizacji wlasnie tym podmiotom.

Jednostki samorzadu terytorialnego wchodzace w sktad LGD Stolem nie posiadaja odrgbnych strategii
rozwoju lokalnego i wszystkie przyjely do realizacj¢ Strategic Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Ziemi
Koécierskiej na lata 2010 — 2025.

2. Integracja réznych sektoréow, partnerow, zasobow i branz dzialalno$ci gospodarczej

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie ma odzwierciedlenie w
spojnosci w doborze celéw i przedsiewzigc, zwigzkow pomigedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji
LSR oraz wykorzystaniu r6znych zasobow lokalnych. Zaplanowane w ramach LSR cele i1 przedsigwzigcia
wynikaja z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sg ze soba §cisle powiazane.

Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe podejscie do rozwigzywania probleméw i wspierania
potencjatéw poprzez taczenie istniejacych zasobdw, dziatan i podmiotdw w trzech sferach: gospodarka,
mieszkancy i obszar (infrastruktura). Dzialania na rzecz mieszkancow $ciSle wigza si¢ ze wspieraniem
gospodarki, a ta z kolei z rozwojem obszaru. Te trzy sfery wzajemnie na siebie oddziatuja i uzupeiniajg sig. W
ramach zastosowania podejscia zintegrowanego przewidziano w LSR dziatania dla wszystkich trzech sfer, co
uwidacznia si¢ w zaproponowanych celach ogolnych:

1. Poprawa warunkow zycia lokalnej spolecznosci poprzez budowe i rozwéj kapitalu spolecznego

oraz rozwdj infrastrukturalny obszaru LSR;

2. Rozwdj aktywnoS$ci gospodarczej obszaru LSR z wykorzystaniem potencjalu lokalnych

zasobow.

Zastosowanie takiego podejscia daje realne szanse na rozwigzanie czgSci  zglaszanych
probleméw/wzmocnienie potencjatow oraz osiggnigcie wyznaczonych celow.

W zaplanowanych celach szczegdtowych i przedsigwzigciach wazne jest osiaganie jak najlepszych efektow
poprzez wspotdziatanie partnerow z roéznych sektoréw oraz jednoczesne wykorzystanie réoznych zasobow
(przyrodniczych, kulturowych, spotecznych, gospodarczych). LSR realizowac bedzie cel szczegdlowy 1.1.
Budowa i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu 0 lokalne zasoby , gdzie zaplanowano
wsparcie m.in. dla grup defaworyzowanych, w ramach ktorego realizowane beda przedsiewziecia 1.1.1. .
Zachowanie , utrwalanie 1 promocja dziedzictwa lokalnego w tym lokalnych produktow 1 ustug i 1.1.2.
Wspieranie roznorodnych form aktywnosci lokalnej w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej
w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych , takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.
Zaplanowane przedsigwzigcia w sposob spojny i kompleksowy, z uzyciem roznych metod i zaangazowaniem
roznych partnerow i sektorow, adresujac zidentyfikowana w analizie SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewnig
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odpowiednig sekwencj¢ interwencji planowanych do przeprowadzenia. W realizacj¢ tych przedsiewzieé
zaangazowane beda podmioty z sektora publicznego (instytucje kultury w ramach projektu wspotpracy) oraz
spotecznego (organizacje pozarzadowe) Podejmowane dziatania beda odpowiedzia na wskazane w analizie
SWOT problemy ,,niski poziom aktywnosci lokalnej spotecznosci, lokalnych grup formalnych i nieformalnych
oraz organizacji pozarzadowych” i ,niedostateczne zagospodarowanie przestrzeni publicznej w zakresie
urzadzen oraz infrastruktury zaspokajajacej potrzeby lokalnej spolecznosci”.
Realizowane w ramach LSR przedsigwzigcia beda taczy¢ w jednym dziataniu réwniez reprezentantow
réznych branz dzialalno$ci gospodarczej, np. w przedsiewzigciu 2.1.2. Wsparcie lokalnych
przedsigbiorstw w celu ich rozwoju i utrzymania miejsc pracy wykorzystanie lokalnych zasobow nastapi
poprzez wsparcie podmiotow dziatajacych w branzy:

e spozyweczej, ktorej podstawa sg lokalne produkty rolne,

e turystyczno — rekreacyjnej (np. podniesienie standardu istniejacych obiektow, zastosowanie

innowacyjnych rozwigzan, dostosowanie do turystyki catorocznej),
e drzewnej (lokalny surowiec — zasob)
e budowlanej (kruszywa i zasoby ludzkie).

Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii w ramach kryteriow wyboru operacji okreslonych przez LGD
promowane beda dziatania realizowane w partnerstwie oraz zaktadajace jednoczesny udziat dwoch grup
defaworyzowanych, co ma wzmocni¢ integracje mi¢gdzypokoleniowa.

XI. Monitoring i ewaluacja.

W niniejszym rozdziale przedstawiono opis prowadzenia ewaluacji i monitoringu w ramach
wdrazania LSR 2014-2020 oraz funkcjonowania Stowarzyszenia LGD Stolem. Schemat
prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu zostal wypracowany w ramach Kkonsultacji
spotecznych. W ramach zorganizowanych warsztatow otwartych 1 spotkan konsultacyjnych oraz w
wyniku analizy wnioskéw wynikajacych z ankiet w procedurze monitoringu i ewaluacji zastosowane
zostang zroznicowane metody 1 techniki, dzieki ktérym lokalna spoteczno$¢ bedzie mogla aktywnie
uczestniczy¢ w procesie oceny wdrazania LSR i1 funkcjonowania LGD. Zebrane dane w ramach
uspotecznienia wskazaty iz lokalna spoteczno$¢ wykazuje relatywnie duza ch¢¢ do wzigcia udziatu
w spotkaniach informacyjno- konsultacyjnych i warsztatowych a preferowane kanaly komunikacyjne
jakimi chcieliby si¢ dowiadywac o kolejnych etapach realizacji Strategii 1 mozliwo$ci aktywnego
wlaczenia si¢ w jej wdrazanie to strona internetowa, mailing 1 newsletter. Uzyskane informacje daja
doskonaly obraz oraz wskazowki dotyczace sposobu wiaczenia lokalnej spoteczno$ci w proces
monitoringu i ewaluacji.

Podstawowym celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na temat

finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD 1 wdrazania LSR pod katem
podstawowych kryteriow ewaluacyjnych. W zwigzku z tak postawionym celem ogo6lnym
prowadzenia badan ewaluacyjnych 1 monitoringu, analizy beda prowadzone przy udziale:
pracownikow LGD, cztonkéw organow LGD, ekspertow zewngtrznych w dziedzinie prowadzenia
ewaluacji 1 monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektoréw partnerstwa LGD 1 samych
mieszkancow obszaru LGD, ktorych opinia ma wazne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych
zasad dziatania LGD — oddolnos$ci 1 wspotdecydowania w obszarze kierunkdéw rozwoju.
Biezacym gromadzeniem danych — monitoringiem zajmowac beda si¢ pracownicy Biura LGD.
Dane te zostang rowniez wykorzystane w procesie ewaluacji wlasnej dokonywanej przez Zarzad
LGD lub podmiot zewnetrzny, ktéremu Zarzad zleci wykonanie takiego badania. Realizacja badan
ewaluacyjnych odbywac si¢ bedzie z zastosowaniem podstawowych Kkryteriow ewaluacji, tj.
trafnos$é, efektywnos$¢, skuteczno$¢, uzyteczno$¢ oraz trwalo$¢, ktore opisane zostaly w
procedurze monitoringu 1 ewaluacji, stanowigcg zalagcznik do LSR. Monitorowaniu podlega¢ beda
elementy funkcjonowania LGD oraz elementy wdrazania LSR, do ktérych naleza:
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wskazniki realizacji LSR

budzet LSR

zainteresowanie strong internetowg LGD

pracownicy Biura LGD

zainteresowanie organizowanymi przez LGD szkoleniami, doradztwem, dziataniami animacyjnymi
plan komunikacji

zainteresowanie oglaszanymi konkursami

harmonogram ogtaszania konkursow

Ewaluacji podlega¢ beda elementy funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. Elementy
podlegajace ewaluacji to:

stopien realizacji celow, przedsigwzig¢é oraz wskaznikow LSR

harmonogram rzeczowo-finansowy LSR

budzet LSR

procedury wyboru operacji , Lokalne kryteria wyboru

skuteczno$¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej w ramach realizowanego planu
komunikacyjnego

efektywnosc 1 jako$¢ realizowanego planu komunikacyjnego

dziatalnos¢ LGD (pracownicy, funkcjonowanie biura i organéw LGD)

przebieg konkursow oglaszanych przez LGD

wspotpraca miedzyregionalna i migdzynarodowa

Wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych réwniez
od lokalnej spolecznosci beda shuzyly, w razie konieczno$ci, do wprowadzenia dziatan/planéw
naprawczych, zmiany kryteriow wyboru, aktualizacji harmonogramu oglaszanych konkurséw,
modyfikacji budzetu czy sformutowania nowych celow i kryteriow wyboru. Decyzja Zarzadu begda
przygotowane projekty zmian w LSR, natomiast decyzja Rady projekty zmian w lokalnych
kryteriach wyboru i procedurach wyboru operacji, ktére wymaga¢ beda aktualizacji, zgodnie z
zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.
Szczegolowy opis przebiegu procesu monitoringu i ewaluacji zawarty zostal w procedurze
monitoringu i ewaluacji LSR, gdzie okreslono szczeg6lowo poszczegolne elementy podlegajace
ewaluacji i monitoringowi, kryteria na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja
oraz czas, sposob i okres objety pomiarem.
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XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko.

LGD podczas przygotowywania LSR przeanalizowala jej zapisy pod katem spelnienia kryteriow

kwalifikujacych do strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko. Przedstawiona w LSR lista
przedsiewzig¢ ma charakter pogladowy i zostata przygotowana gléwnie ze wzgledu na koniecznosé
usystematyzowania kierunkow rozwojowych i zadan inwestycyjnych w realizowanej LSR. Zaproponowane w
przedmiotowym dokumencie planowane dziatania inwestycyjne beda poddawane odrgbnej ocenie
srodowiskowej w trakcie ich przygotowywania i realizacji.
Realizacja proponowanych przedsigwzie¢ ma zasigg lokalny i nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji
inwestycji mogacych znaczaco oddzialywa¢ na S$rodowisko, nie stwarza mozliwosci oddziatywan
skumulowanych i transgranicznych, nie pociagnie za soba prawdopodobienstwa ryzyka dla zdrowia ludzi oraz
nie spowoduje znaczacego negatywnego oddzialywania na $rodowisko. Ponadto Zadne z przedsiewzigc
ujetych w strategii nie bedzie miato znaczacego wptywu na obszar Natura 2000, a wigkszo$¢ zaplanowanych
zadan z uwagi na kryteria wyboru operacji wptynie pozytywnie na srodowisko.

Decyzje o przeprowadzeniu przedmiotowej oceny podejmuje organ opracowujacy LSR w uzgodnieniu
z wlasciwymi organami ochrony $rodowiska. W zwiazku z tym LGD w mysl przepisOw ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz.U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)
wystapita do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gdansku oraz do Pafstwowego Wojewodzkiego
Inspektora Sanitarnego w Gdansku z wnioskiem o uzgodnienie odstgpienia od strategicznej oceny dla
dokumentu ,,Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dzialaniem Lokalnej Grupy Dziatania Stolem”
w okresie programowania 2014-2020.

Pismem nr RDOS-Gd-W00.410.153.2015.KSZ.1 z dnia 03.12.2015 r. Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Gdansku stwierdzita, ze LSR nie jest dokumentem, o ktorym mowa w art. 46 pkt. 11 2, art. 46
pkt. 3 oraz art. 47 ustawy OOS, zatem nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko.
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Zalacznik nr 1. Procedura aktualizacji lokalnej strategii rozwoju.

Zalozenia ogdlne:
e Proces wdrazania i aktualizacji LSR odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow LGD i lokalnej

spotecznosci

o Wszystkie dziatania LGD dotyczgce wdrazania LSR sq jawne

o LGD monitoruje na biezqco wdrazanie LSR

o Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane czeSciej niz raz w roku, ale dopuszcza sig
nadzwyczajne okolicznosci wprowadzania dodatkowych korekt.

o Drzialania logistyczne zapewnia Biuro LGD

Przebieg procedury:

1. Wnioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogg zglaszac:
e czlonkowie LGD;
e organy Stowarzyszenia;
e lokalna spolecznos¢
2. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na:

e formularzu - dostgpnym na stronie internetowej oraz w Biurze LGD - stanowigcym zatacznik ,,A”
do niniejszej procedury.

3. Zarzad Stowarzyszenia dokonuje zmian i aktualizacji LSR na podstawie:
e Analiz zglaszanych do LGD wnioskéw przez lokalng spoteczno$¢
e Wytycznych Samorzagdu Wojewodztwa Pomorskiego oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
e Analizy wnioskow sktadanych przez poszczegdlne Organy LGD
e Analizy wnioskoéw zawartych w Raporcie ewaluacyjnym z wdrazania LSR i funkcjonowania LGD

4. Co najmniej raz w roku Zarzad dokonuje ewaluacji wiasnej LGD i przygotowuje ,,Raport ewaluacyjny”
wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisow w LSR.

5. Zarzad przygotowuje projekty uchwat dotyczace zmian w zapisach LSR .

6. Przygotowane projekty uchwat przed podjeciem beda kazdorazowo skonsultowane z opinig lokalnej
spotecznosci na spotkaniach konsultacyjnych oraz za pomoca ankiet konsultacyjnych w formie formularza
uwag do zaproponowanych zmian, z wyjatkiem sytuacji gdy zmiany te podyktowane zostang
konieczno$cig zastosowania si¢ LGD do wytycznych SW lub MRiRW. W tym przypadku Zarzad moze
podja¢ uchwate zmieniajaca LSR bez konsultacji z lokalna spotecznoscia.

Co roku, Zarzad aktualizuje listg czlonkow.
Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwatg Zarzadu LGD Stolem.

9. Zaktualizowana wersja LSR w ciggu 7 dni od podj¢cia uchwaty Zarzadu zamieszczona zostanie na stronie
www.lgdstolem.pl oraz udostgpniona do wgladu w siedzibie Biura LGD.
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Zatgcznik do Procedury Aktualizacji LSR

Formularz proponowanych zmian w LSR
LGD Stolem na lata 2016-2023

LSR LGD Stolem |

Obecny zapis:

|| Proponowany zapis/zmiany: |

| Cel dokonania zmian zapisu/ 6w, przewidywane efekty tych zmian:

Uwagi dodatkowe:

Autor Formularza

Adres/telefon/mail

Czy jest Pan/Pani [] TAK
czlonkiem LGD [ ] NIE
Czy zyczy sobie

Pan/Pani

otrzymywaé [] TAK
regularne [ ] NIE
informacje od

LGD?
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Zalacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Przebieg procesu monitoringu i ewaluacji:

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych i jakosciowych
na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym. Jego celem
jest uzyskanie informacji na temat skutecznos$ci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zalozeniami i celami, przy czym monitoring rejestruje
najbardziej bezposrednie efekty wdrazania LSR i jest jednym z etapéw stuzacych do przeprowadzenia
ewaluacji wlasnej LGD. Dzigki ciggtosci 1 systematycznosci zbierania danych, LGD moze na biezaco
kontrolowa¢ swoja sytuacj¢ finansowa oraz podja¢ dzialania interwencyjne czy tez zapobiegawcze w
przypadku zaistnienia rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR. Monitorowanie prowadzone jest na
biezaco przez pracownikow biura LGD oraz przez Zarzad Stowarzyszenia w zakresie oceny pracy
biura, organu decyzyjnego. Monitoring obejmuje rzeczows realizacjc LSR w zakresie analizy stopnia
osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalno$ci celow strategii na poziomie produktow,
monitorowania operacyjnego poprzez bezposrednie rozmowy z beneficjentami i przeprowadzanie wizji
lokalnych na miejscu realizacji operacji, wykorzystanie partycypacyjnych metod ewaluacji polegajacych na
zaangazowaniu lokalnej spolecznosci w proces ewaluacji oraz monitorowanie wydatkowania $rodkéw na
poszczegolne operacje i dziatania wiasne LGD w ramach funkcjonowania.

Ewaluacja jest procesem polegajacym na systematycznym badaniu elementéw funkcjonowania LGD oraz
elementow wdrazania LSR , co pozwoli na okreslenie w jakim stopniu wdrazanie LSR przebiega prawidtowo,
a jej realizacja jest zgodna z przyjetymi przez LGD zatozeniami i czy sposob funkcjonowania stowarzyszenia
1 jego organdow gwarantuje wypetienie wszystkich przewidzianych do wykonania zadan. Proces ewaluacji
jest $cisle powiazany z monitoringiem, przy czym celem ewaluacji jest ustalenie zwigzkéw pomigdzy
podjetymi dziataniami a uzyskanymi efektami w ujeciu $rednio i dlugookresowym. Ewaluacja jest procesem
niezbednym do sprawnego wydatkowania srodkow publicznych w ramach LSR, a takze do niezwlocznego
reagowania na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD. Organem
odpowiedzialnym za dokonanie oceny bedzie Zarzad LGD Stolem, poniewaz zgodnie z par. 27, pkt. 15
statutu jest organem dokonujacym zmian/aktualizacji LSR. Zarzad podczas prac bedzie mogl skorzystaé z
pomocy podmiotu zewnetrznego. Na poziomie merytorycznym wazna role odgrywa Biuro LGD, ktére
bedzie wsparciem merytorycznym dla Zarzadu.

Wyniki ewaluacji wlasnej - w formie raportu za miniony rok, sporzadza Zarzad. Organem pomocniczym,
wykonujacym czynno$ci techniczne zwigzane z procesem monitoringu jest natomiast Biuro LGD. Wyniki
oceny muszg zosta¢ przedstawione Walnemu Zebraniu Czlonkdéw najpozniej 7 dni przed planowanym
corocznym zgromadzeniem sprawozdawczym. Raport bedzie zawieral co najmniej nastepujace elementy:

o wykaz przedsigwzi¢¢ zrealizowanych, w okresie ktorego dotyczy raport, z podaniem krotkiego opisu,
zawierajacego dane dotyczace osiagnictych wskaznikow oraz informacje finansowe,

e opis dziatan dotyczacych funkcjonowania LGD w zakresie pracy Bira i organow Stowarzyszenia
wskazanie stosunku planowanych efektow realizacji przedsiewzigcia do rzeczywiscie osiggnigtych
wskaznikow

e opis wplywu wdrozenia przedsiewzigcia na osiggni¢cie zaktadanych celow catej LSR

Raport moze zawiera¢ wnioski dotyczace:

e przeprowadzenia zmian w organizacji pracy Biura LGD
e przeprowadzenia zmian w systemie informowania o LSR
e przeprowadzenia zmian w LSR - Aktualizacji LSR
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Raport Zarzadu zawierajacy wnioski jest podstawa do ewentualnych zmian zapiséw Lokalnej Strategii
Rozwoju, a takze zmian w funkcjonowaniu Biura, w kierunku usprawnienia jego dzialalno$ci. Powyzszy
raport bedzie udostepniany do wgladu w Biurze LGD.

Ocena wynikéw analizy zawartej w raporcie bedzie opracowywana pod katem nastepujacych
kryteriow:

o trafno$¢ — okreslenie stopnia w jakim przyjete cele projektu odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w
obszarze LSR

eefektywno$¢ — ocena ,,ekonomiczno$ci” wyrazajagca poziom uzytych zasobdw (zasoby finansowe, ludzkie,
poswiecony czas) w stosunku do osiggnigtych wynikow i rezultatow

eskutecznos$¢ — okreslajaca stopien realizacji zatozonych celow, skutecznos¢ uzytych dziatan w przetozeniu
na efekty

euzyteczno$¢ — podobnie jak w przypadku kryterium trafno$ci okresla adekwatno$¢ celow interwencji do
zidentyfikowanych problemow grup docelowych, jednak analiza uzytecznosci jest prowadzona po zamknigciu
interwencji lub w trakcie jej wdrazania;

strwalos¢ — kryterium pozwalajace oceni¢ czy pozytywne efekty/zmiany bedg widoczne po zakonczeniu
interwencji

Raport, o ktorym mowa powyzej zostanie podany do publicznej wiadomosci poprzez wylozenie do wgladu w
Biurze LGD oraz publikacje na stronie internetowej Stowarzyszenia w formie pliku do pobrania. Publikacja
nastgpi nie p6zniej niz w terminie 14 dni kalendarzowych od daty przyjecia raportu.
Wiaczenie spolecznosci lokalnej w proces monitoringu i ewaluacji wlasnej.
Niezbedne podczas ewaluacji, jak i aktualizacji LSR sa konsultacje spoleczne i zaangazowanie spolecznosci
lokalnej w proces ewaluacji. Wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych
pozyskanych rowniez od lokalnej spotecznosci beda stuzyly, w razie konieczno$ci, do wprowadzenia
dziatan/planéw naprawczych, zmiany kryteriéw wyboru, aktualizacji harmonogramu ogtaszanych konkursow,
modyfikacji budzetu czy sformutowania nowych celéw i kryteriow wyboru. Wlaczenie spolecznosci w proces
monitoringu i ewaluacji nastapi poprzez zagwarantowanie czynnego udzialu spotecznosci lokalnej w ocenie
zarowno elementdw funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR. Opinia lokalnej spolecznos$ci zostanie
uzyskana poprzez:
e wyniki badan ankietowych skierowanych do lokalnej spotecznosci, ktére beda miaty okresli¢ stopien
zadowolenia lokalnej spoteczno$ci z wdrazania LSR oraz funkcjonowania biura LGD
e zastosowanie formularza uwag z mozliwoscig wskazania proponowanych rozwigzan, ktory bedzie
dostepny na stronie www.lgdstolem.pl
e spotkania konsultacyjne na ktérych wszelkie uwagi oraz propozycje zmian beda kazdorazowo
konsultowane z lokalng spoteczno$cig a wnioski z tych spotkan spisywane i przedktadane Zarzadowi
LGD.

Proces realizacji monitoringu w ujeciu tabelarycznym z okre$leniem elementow podlegajacych
monitorowaniu, opisem sposobu pozyskiwania danych, opisem czasu i okresu dokonywania pomiaru.

Elementy Wykonawca | Zrédla  danych i Czas | okrgs ..
poddane . . : . dokonywania | Analiza i ocena danych
. badania metody ich zbierania .
badaniu pomiaru
e ankiety
beneficjentow,
e sprawozdania Na  biezaco | stopien realizacji
Wskazniki Biuro LGD be'neﬁCJento(;v, X prkzez caly | wokaznikow oraz z godnosé
realizacji LSR (ocena ° rejestr anych | res' . osigganych wskaznikow z
wlasna) LGD wdrazania i dziafani
e dane uzyskane od | LSR plahem dziafania
instytuciji
wdrazajacej
Budzet LSR | . e dane LGD dot. | Na biezaco | Stopien wykorzystania
. Biuro LGD . . .
(wdrazanie, wydatkowania przez caty | srodkéw finansowych w
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koszty biezace | (ocena srodkow na | okres odniesieniu  do  $rodkow
aktywizacja) wlasna) wdrazanie  LSR, | wdrazania zakontraktowanych
funkcjonowanie LSR
LGD, realizacji
projektow
wspOltpracy
whnioski o ptatnosé
LGD
dane uzyskane od
instytucji
wdrazajacej
Zainteresowanie . licznik - oawiedzin | Na  biezaco Rzetelno$¢ przekazywania/
stron Biuro LGD strony przez caly uzyskiwania informacji na
Srong (ocena internetowej LGD, | okres Y J
internetowa . L , .. temat
LGD wlasna) licznik wy$wietlen | wdrazania dziatalnoéei LGD
artykutow LSR :
ankiety od
beneficjentow
dotyczace
. Dyrektor poziomu Na  biezgco | efektywnos¢ $wiadczonego
Pracownicy : “wiad dorad I .
Biura LGD Biura LGD, Swiadczonego przez caty | doradztwa, rzetelne I
. ' | Zarzad LGD doradztwa okres terminowe wypelnianie
funkcjonowanie . . . . .
LGD (ocena rejestr udzielonego | wdrazania obowigzkow, sposob
wlasna) doradztwa LSR $wiadczonego doradztwa
opinia  dyrektora
biura na temat
pracownikow
ankiety ze spotkan
Zainteresowanie informacyjno-
organizowanymi konsultacyjnych, | Na  biezaco . .
przez LGD | Biuro LGD warsztatowych przez caly Rzeteln()?.c przeké'lZYW’a:Illa..
S ; informacji oraz jako$¢ i
szkoleniami, (ocena ankiety okres "
S o efektywnos¢ prowadzonych
doradztwem, wlasna) monitorujace wdrazania O .
L LT dziatan animacyjnych
dziataniami przedsigwzigcia LSR
animacyjnymi zwigzane z
animacja lokalna,
listy obecno$ci ze
spotkan
informacyjnych,
warsztatow,
rejestr doradztwa
IndyWIdualnegO INa  biezaco Stoplf’:n.re’ahzacp
listy ze szkolen ez caly wskaznikow planu
Plan Biuro LGD kadry wdrazajacej gkres komunikacyj_nego, §topieﬁ
komunikacji (ocena 1 organéw LGD wdrazania wykorzystania budzetu
wlasna) dokumenty planu przeznaczonego na
finansowe komunikacji realizagjq z_qdaﬁ w planie
potwierdzajace komunikacji.
poniesione
wydatki w
zwiagzku z
realizacja  planu
komunikacji
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rejestr  ztozonych
wnioskow
. . rejestr udzielonego | Na  biezaco | Rzetelnos¢
fa{l::(;;isol\llqvianle Biuro LGD doradztwa przez caly przekazy\_/yania/uzyskiwania
kg y (ocena listy obecno$ci ze | Okres informacji ~ na  temat
onkursami , .. ;
wlasna) spotkan wdrazania konkurséw oglaszanych
informacyjnych w | LSR przez LGD
trakcie naboru
wnioskow.
dane zebrane z | Na biezaco
Harmonogram Biuro LGD przeprowadzonych | przez caly | Zgodnos¢ oglaszania
oglaszania (ocena konkurséw okres konkursow z
konkursow wlasna) rejestr danych | wdrazania harmonogramem
LGD LSR

Proces realizacji ewaluacji w ujeciu tabelarycznym z okre§leniem elementéw funkcjonowania oraz
elementow wdrazania LSR podlegajacych monitorowaniu, opisem sposobu pozyskiwania danych,
opisem czasu i okresu dokonywania pomiaru.

Elementy . Czas i okres
wdrazania LSR | Wykonawca | Zrédla danych i dokonywania Analiza i  ocena
poddane badania metody ich zbierania . danych
badaniu pomiaru
Zarzad LGD
ngv?/?ég;ny) Ocena skutecznosci i
trafno$ci zalozen
Zewnetizni | ° ankiety _ realizowanych w
niezalesni beneﬁCJentO_W, Czas pomiaru: | | ramach LSR.
stopier realizacji | eksperci . SprawogdaQIa kwar_tai roku Okrfes'leﬂle stopnia
celow (ocen be_neﬁqentow, kolejnego _ realizacji
prze ds’iqwziqé Zewnetrzna) e rejestr dan_ych_ LGD, | Okres pomiaru: | poszczeg6élnych celow.
oraz wskaznikow e dane monitoringowe | 0Cena . . .
LSR Ewaluacja 2 Biura LGD dwuletnia w Okreslet_ne stopnia
udzialem e analiza latach  2016- zaspokqjen{a potrzeb
lokalnej przeprowadzona 2023 beneficjentow w -
spotecznosci przez ekspertow wyniku osiggnigcia
rezultatow
podejmowanych
przedsiewzigc.
éaggﬁg LGD Czas pomiaru: |
wlasna) rejestr danych LGD, kwarta}. roku | Ocena ZgOdn.OéCi
Do nastepujgcego oglaszanych i
* dane monitoringowe po roku | realizowanych
harmonogram Zewnegtrzni Biura LGD badanvm ektd
rzeczowo- niezalezni e analiza y EYOJC oW Z
finansowy LSR | eksperci przeprowadzona Okres pomiaru: lzirm?nogrameLnSR
(ocen przez ekspertow pomiaru: | okreslonym w
Zewnetrzna) ocena roczna w
latach  2016-
2023
budzet LSR Zarzad LGD | e  rejestr danych LGD, Ezas pomiaru: | | Ocena zgodnosei i
wartal  roku | wysokosci
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(ocena dane monitoringowe | nastepujacego | wydatkowania
wlasna) Biura LGD po roku | $rodkéw finansowych
analiza badanym z przyznanego budzetu
Zewnetrzni przeprowadzona na poszczeg6lne
niezalezni przez ekspertow Okres pomiaru: | przedsigwziecia/zadani
eksperci ocena roczna w | a
(ocen latach  2017-
zewnetrzna) 2022
Ocena powszechnosci
Zarzad LGD dokumentu na
(ocena obszarze
whasna) Czas pomiaru: | | Ocena zgodnosci
Zewnetrzni Opipie ’ kwartai. roku | przyjetych kryteriow z
niezalesmi wmoskgdawcow, nastepujacego Zakr_esem -
. . beneficjentow po roku | realizowanych operacji
Lokalne kryteria | eksperci .
wpors ", e e o | T |
procedury Zewnetizna) analiza Okres pomiaru: | strategii.
: rzeprowadzona ocena roczna w
E:f;?:;:ga z grzeg ekspertow latach  2017- | Opinia _spo%ecznos’ci
| . 2022 lokalnej na temat
okalnej .,
, . stosowanych kryteriow
spolecznosci .
wyboru i
realizowanych
operacji.
Elementy
funkcjonowania
podlegajace
ewaluacji
Zarzad LGD
(ocena Ocena skutecznosci
skutecznodd wilasna) _ Czas pomiaru: prqmocji LGD oraz
promocji i . anklety. -1 k\yartal po | dziatan wdrazanych w
aktywizacji prne;trzm wypelmone’ przez reallzaCJ_l_ _ ra_mach LS_R, _
spotecznofci mezalez_m beneficjentow kampanii inf. o | mierzona, jako liczba
lokalnej W eksperci dane_ _ LSR pséb, ktc').re uzyskaty
ramach (ocen m_onltormgowe -1 _kwarta% roku | informacj¢ na temat
realizowanego zewnetrzna) Biura LGD kolejnego _ LGD oraz skuteczno.s'é
planu _ analiza Okres  pomiaru: | animacji spotecznosci.
komunikacyjneg EW(—:lluaCja z przeprowadzona ocena za lata o .
o udziatem przez ekspertow 2016, 2017, 2018- | Opinia spotecznosci
lokalnej 2019 lokalnej na  temat
spotecznosci funkcjonowania LGD
Zarzad LGD badania ankietowe | Czas pomiaru: Ocena trafnosci
.. .| (ocena rozmowy z |- I kwartal po | zalozen planu
iiefgwnosc ! wiasna) uczestnikami realizacj_[ _ komunikacyjnego.
realizowanego ' spotkan kampanii inf. o .
planu Z'ewnqt'rzpl konsultacyjnych, | LSR Ocena skut.eczno_sm -
komunikacyjneg nlezalez_m warsztatow -1 _kwarta% roku | czyli stopnia realizacji
o eksperci dane kolejnego wskaznikoéw planu i
(ocen monitoringowe Okres  pomiaru: | stopnia realizacji
zewnetrzna) Biura LGD ocena za lata | budzetu.

58




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stolem na lata 2016 — 2023

analiza 2016, 2017, 2018-
Ewaluacja z przeprowadzona | 2019 Opinia spolecznosci
udziatem przez ekspertow lokalnej/grup
lokalnej docelowych na temat
spotecznosci realizacji planu
komunikacyjnego.
Ocena efektywnosci
pracy biura i organéw
badania LGD
ankietowe, opinie
beneficjentow, Ocena poprawnosci
rozmowy z dzialalnoSci
mieszkancami prowadzonej przez
Zarzad podczas otwartych LGD okreslajgca
LGD(podmio spotkan skutecznos¢
t konsultacyjnych realizowanych zadan w
wewnetrzny) wywiady 7 odniesieniu do zatozen
whioskodawcami, _ LSR
Zewnetrzni wywiady 7 | Czas pomiaru: |
Dziatalno$é niezalezni przedstawicielami kwartat roku | Rzetelne uczestnictwo
LGD eksperci Zarzadu,  Rady | hastgpujacego po | W posiedzeniach
(pracownicy, (ocen Biura LGD. | roku badanym organow
funkcjonowanie | zewnetrzna) Komisji ’
biura i organow Rewizyjnej Okres  pomiaru: | Przestrzeganie
LGD) Ewaluacja z analiza ocena roczna Ww | regulaminéw
udzialem przeprowadzona latach 2016-2023 | przyjetych przez
lokalnej N przez ekspertow pracowrnlkow i
spotecznosci cztonkéw organu
Rzetelne i terminowe
wypetnianie
obowigzkow
wskazanych w
umowach
Opinia spotecznosci
lokalnej na temat
funkcjonowania LGD
Zarzad LGD opinie
(ocena pracownikow
wlasna) biura Czas pomiaru: |
opinie kwartat roku
Zewngtrzni beneficjentow nastepujacego po | Zgodno$¢ oglaszania
Przebieg n:(ezalez_m rejestr danych roku badanym konkursow z
Konkursow eksperci LGD o harmonogramem
(ocen analiza Okres  pomiaru:
oglaszanych Opini 1 L
orzez LGD zewnetrzna) przeprowadzona | 0cena roczna | Opinia spotecznosci

Ewaluacja z
udzialem
spolecznosci

przez ekspertow

dokonywana w
roku
przeprowadzanyc
h konkurséw

lokalnej na temat
przebiegu konkursow

59




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stolem na lata 2016 — 2023

Zarzad LGD dane biura LGD

(ocena opinia partnerow

wlasna) wspotrealizujacyc )

. h projekt | Czas pomiaru: 1 .0, wspolpracy z
Zewnetrzni wspotpracy kwartal roku innymi podmiotami, w
nlezalez_nl nastepujacego po tym stopich realizacj,i
. eksperci roku badanym

Wspotpraca (ocen zaplanowanych
;nlf;dzyreglonalni Zewnetrzna) Okres  pomiaru: projektéw wspotpracy
migdzynarodowa . ocena roczna Opinia spotecznosci

Ewaluacja z dokonywana w lokalnei na temat

udziatem roku realizacji iae

lokalnej rojektow realizowanych

J . proje projektow wspotpracy
spolecznosci wspotpracy

Narzedzia i formularze (w tym dla beneficjentdow operacji, ktorzy beda przedstawia¢ w LGD efekty realizacji
poszczegdlnych projektow w celu prawidtowego prowadzenia monitoringu biezacego oraz ewaluacji) do
przeprowadzenia prawidtowej ewaluacji i monitoringu bgda opracowywane w ramach kazdego etapu prac
przez zespot ekspertow wraz z pracownikami biura i bedg podlegaty zatwierdzeniu przez Zarzad LGD.
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Zalgcznik nr 3. Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikow produktu.

Nazwa wskaznika

Warto$é z
jednostka miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie w
FEURO

Warto$c¢ z
jednostka miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie w
EURO

Warto$¢ z
jednostka miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane

wsparcie w

T In

Razem wartosé
wskaznikéw

Razem
planowane
wspatcie w

EURO

Liczba publikacji kultywujacych 0 " ; Realizacj
driedzictwo lokalne obszar. 02t 0% 0 45zt | 100% | 12500,00 | 0 szt | 100% 453 | 12500,00 |PROW | =~ ISR
Llczm(;‘;?éf;ifv‘z 11;‘1’{1 alt’n”‘e‘ .u’Z‘CYCh Oszt. | 0% 0 8sxt. | 100% | 12500,00 | 05z | 100% 8 szt | 12500,00 | PROW Rj"‘LhSZ;C’
Liczba operacji obejmujacych Realizac
wyposazenie podmiotéw dzialajacych | 05z | 0% 0 45zt | 100% | 50000,00 | 05zt | 100% 453t | 50000,00 | PROW :”‘LSI’;C’
w sferze kultury
Liczba wspolpracujacych w sieci Wspol
zaangazowanych organizacji/instytucji | 5sz2 | 100% | 12500,00 | 0 sz | 100% 0 Oszt. | 100% 5zt | 12500,00 | PROW Sfc(; pr
kultury z terenu LGD
L‘CZb;rijf'g izz:;g;fg;‘:h v 45zt | 100% | 3750,00 | 05zt | 100% 0 0sxt. | 100% 453t | 375000 | PROW Wsi‘fpr
Liczba szkolenr i/lub warsztatéw o
charakterze edukacyjnym z zakresu Y Y ; Realizacj
ochrony srodowiska i zmian 8szt. 100% 0szt. | 100% 0szt. | 100% 8szt. PROW A LSR
klimatycznych ,
Liczba p1kn1koW o charakterze Lo | 100% 52964,25 | 0 szt 100% 0 052t | 100% 453 52964,25 PROW Realizacj
ekologicznym a LSR
Liczba oddolnych inicjatyw Realizaci
polegajacych na zagospodarowaniu 16szt. | 100% 0szt. | 100% 0szt. | 100% 165zt PROW :isﬁq
czasu wolnego
Liezba LGD uczestniczacych w Osxt. | 0% 0 Sext | 100% | 7500 | Osz | 100% 35| 7500 | PROW Wsi‘jpr

projekcie wspolpracy
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Liczba spotkan informacyjno- 23 16 39 Aktvwis
konsultacyjnych/warsztatow/szkolen 59% | 1350,00 100% | 950,00 | Oszt. | 100% 2300,00 | PROW AL
5 mieszkaﬁcami szt. szt. Szt. aqa
Liczba osobodni szkolen dla 6 4 0 10 Aktvwis
pracownikéw LGD osob | 60% | 150,00 | osob | 100% | 100,00 | osob | 100% osob | 250,00 | PROW AL
odni odni odni odni acja
. . ) ) 45 30 0 75 .
Liczba OSObOdmLS(Z}%le“ dlaorgandw | bl 60% | 150000 | osob | 100% | 100000 | osob | 100% osob | 2500,00 | PROW Al;tcy.fz
odni odni odni odni J
Liczba podmiotéw/o0s6b, ktére .
skorzystaly 7 formy indywidualnego | 0 | 56% 0 60 1 940, 0 101 100% 160 0 pROW | AKOWiZ
doradztwa w ramach LGD 0s6b 0s6éb 0s6b 0s6b acja
Liczba kampanii informacyjnych Gszt. | 60% | 9000,00 | 4szt. | 100% | 5000,00 | 0szt. | 100% slz(z 14000,00 | PROW Al;tcyi;m
Liezba zotganizowanych spotkad | o 1 570 | 50000 | 3sae | 100% | 37500 | 0sze | 100% 7sat. | 87500 | PROW | AKOWIZ
cztonkéw LGD acja
Liczba ;jzzt:;io‘c’;lb;;i i,f‘kosa 1szt. | 33% 0 2 szt | 100% 0 0szt. | 100% 3 sat. 0 PROW | AkOyWiz

Liczba nowych i zmodernizowanych

[ 8992500 |

309086,6
7

390800,9
2

62

185003,9
2

2749289
2

494090,59
665729,84

s = obiektéw infrastruktury turystyczneji | 4 szt. | 40% 6 szt. | 100% 0szt. | 100% 10 PROW Realizaci
oo L7 309086.6 szt. a LSR
z - rekreacyjnej . ’ 76960,24 386046,91
(D1 . , . .
g o Dlugosc szlakéw turystycznych =1y 14000, Okm | 100% Okm | 100% 4 km prOw | Realizacj
$ciezki rowerowe, piesze. a LSR
E Liczba nowych i zmodernizowanych .
2 obicktéw infrastruktury kulturalnej | Oszt. | 0% 0 3szt. | 100% 108%43’6 0szt. | 100% 3 szt. | 108043,68 | PROW Re"‘LhSZI"‘{’
FE 5 stuzacej inicjatywom lokalnym .
oW




Nazwa wskaznika

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu dzialalnosci gospodarczej

Warto$¢ z
jednostka miary

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stolem na lata 2016 — 2023

% realizacji
wskaznika
narastajgco

Planowane
wsparcie w
EURO

99224,28

Warto$¢ z
jednostka miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie w
EURO

95815,50

Wartosc¢ z
jednostka miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie w
EURO

Razem warto§é

wskaznikéw

Razem
planowane
wsparcie w

2879125
7

Realizacja
LSR

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa

Liczba lokalnych przetworcow
rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza

148498 2

100% 36691,16
1 szt.

284413,6
6
675214,5
8

2123432

2
247722,5
N 0 e —

1
308158,7
1

63

308158,7

1
583087,6
3

92872,
79

79
79

360841,4
3

685445,1
6
1351175,
00

685445,16

PROW

Realizacja
LSR

648754,0
P | 0 |
Realizacja

52,42%




Funkcjonowanie
biura LGD , w
tym:

- wynagrodzenie
pracownikéw — 2
etaty

- utrzymanie
strony
internetowej
LGD

- obsluga
ksieggowa LGD

- prowadzenie i
utrzymanie biura
LGD

- pozostate
koszty biezace

Liczba
miesigcy
funkcjonow

ania biura
LGD
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Liczba
miesigcy

31

112 500,00

36

125 000,00

15

39 450,00

276 950,00
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Zalacznik nr 4. Budzet LSR.

Tabela 1. Wysoko$¢é wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddziatan.

Razem EFSI
PROW
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 1 307 500,00 1 307 500,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspoéltpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 23 750,00 23 750,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d 276 950,00 276 950,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 19 925,00 19 925,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 1628 125,00 1628 125,00

Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie Zalgcznika nr 6 ,, Sposéb ustalania wysokosci dostepnych
srodkow przeznaczonych na realizacje LSR” do Regulaminu naboru na wybor strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosc.

Tabela 2. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 w EURO

Beneficjenci inni
niz jednostki 486 769,50
sektora finansow 278 230,50
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 345 192,75
finansoéw
publicznych

765 000,00

197 307,25 542 500,00

831 962,25 278 230,50 197 307,25 1 307 500,00

Razem
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Zatgcznika nr 6 ,, Spos6b ustalania wysokosci dostepnych
srodkow przeznaczonych na realizacje LSR” do Regulaminu naboru na wybor strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé.
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Zalacznik nr 5. Plan komunikacji.

1. Wstep

W okresie programowania 2007 — 2013 LGD STOLEM wykonywato obowiazek realizacji dziatan
informacyjnych i promocyjnych na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju Nr 6933-UM1100014/08 z dn. 15 maja 2009 r.

W ramach zrealizowanych dziatan LGD prowadzito dwa rodzaje dziatan informacyjnych:

- zewnetrzne, skierowane do potencjalnych Beneficjentow, w ramach ktérych mozna wymieni¢
nastepujace dziatania: prowadzenie strony internetowej, druk materiatow informacyjnych w tym
broszur i ulotek, ogloszenia w lokalnej prasie i rozglo$niach radiowych, mailing, newsletter,
spotkania informacyjne oraz szkolenia z wypetniania aplikacji konkursowej i rozliczania projektow,
a takze punkt konsultacyjny;

- wewngetrzne, stuzace podnoszeniu wiedzy i1 kwalifikacji kadr wdrazajacych Lokalng Strategie
Rozwoju w tym, m.in. szkolen kadr w zakresie obowigzujacej dokumentacji.

Realizujac swoje obowigzki LGD monitorowato jako$¢ realizowanych dzialan informacyjnych
poprzez podejmowane rézne dziatania, w tym:

- przeprowadzenie w 2013 roku badania ewaluacyjnego postgpow w realizacji LSR, ktore
obejmowato swoim zakresem takze kwestie oceny prowadzonych dziatan informacyjnych i
szkoleniowych przez LGD.

- przeprowadzenie badania ankietowego ws$rdd mieszkancow obszaru LGD STOLEM
dedykowanego analizie jakosci i skutecznosci prowadzonych dziatan oraz potrzeb komunikacyjnych
potencjalnych Wnioskodawcow - na zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Zdecydowana wickszo$¢ dziatan prowadzonych przez LGD oceniana byta na poziomie dobrym i
bardzo dobrym. Najnizej pod wzgledem zaro6wno jakosci jak i skutecznos$ci ocenione zostalo
dziatanie informacyjne — ,,ogloszenia w lokalnej prasie” - tylko 35% ankietowanych uwazata, ze jest
to wysoko skuteczne dziatanie informujace. Jednoczesnie badani wskazali, ze na poprawe
skuteczno$ci tego narzgdzia informacyjnego moze zdecydowanie wplynaé zwigkszenie ilosci i
czytelnosci przekazywanych informacji. Stosunkowo dobrze oceniona zostala jakos¢
dotychczasowych ogloszen w newsletterze (60% ocen dobrych i bardzo dobrych), natomiast biorgc
pod uwage ocene skutecznosci tego narzedzia informacyjnego 10% badanych uwazato je za
nieskuteczne, a kolejne 47% uznalo je za $rednio skuteczne.

Pod wzgledem najwyzszej skutecznosci zdecydowanie osoby ankietowane wskazaty kolejno:

- informacje na stronie internetowej (77% wysokiej skutecznosci),

- mailing (65% wysokiej skutecznosci),

- materialy drukowane (62% wysokiej skutecznos$ci).

Ze wzgledu na znaczny wzrost znaczenia 1 popularno$ci narzedzi internetowych (strony www,
mailing) w przekazywaniu informacji 1 docieraniu do jak najszerszego grona oséb potencjalnie
zainteresowanych dziatalnoscia LGD beda one petni¢ wazng role w prowadzonych dziataniach
komunikacyjnych w nowym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju 2016 — 2022. Ponizej
przedstawiony zostal wykres obrazujacy zainteresowanie poszczegdlnych osob konkretnymi
narzedziami informacyjnymi, w celu przekazania informacji na temat biezacej dziatalnosci LGD.
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Zainteresowanie badanych poszczegdélnymi narzedziami informacyjnymi
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Najwigkszym zainteresowaniem ws$rod potencjalnych odbiorcéw informacji ciesza si¢ informacje
przekazywane za posrednictwem strony internetowej LGD, mailingu oraz za posrednictwem
newslettera.

Jednoczesnie badani zadeklarowali swoje zainteresowanie dziataniami informacyjnymi
prowadzonymi przez LGD.

Zainteresowanie poszczegolnymi dziataniami informacyjnymi

Szkolenia z realizacji i rozliczania zawartych umow

Doradztwo indywidualne

Szkolenia z wypetniania dokumentacji
konkursowej

Spotkania informacyjne o mozliwosciach
otrzymania dofinansowania

>

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Najwigkszym zainteresowaniem wsrod potencjalnych odbiorcow dziatan LGD cieszg si¢ spotkania
informacyjne o mozliwosciach otrzymania dofinansowania (ponad 83% os6b ankietowanych
zadeklarowato che¢¢ skorzystania). Obok prowadzenia spotkan informacyjnych istotne z punktu
widzenia 0sob ankietowanych sg szkolenia z wypetniania dokumentacji konkursowej, w ktorych swoj
udziat zadeklarowato 50% badanych.

Stosunkowo duze zainteresowanie zadeklarowali rowniez badani konsultacjami indywidualnymi (ok.
43% badanych chcialoby wzig¢ udziat w tego typu dziataniach).Wynika to z pewnosciag z dos¢
skomplikowanego zagadnienia, jakim jest pozyskiwanie $rodkow unijnych, procedury ich
pozyskania, zréznicowanych warunkow dostepu i mozliwosci dla poszczegdlnych grup
wnioskodawcow.
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LGD STOLEM ma dos¢ dobrze przygotowang kadr¢ w celu wdrazania nowej LSR. Zaréwno
pracownicy biura jak i Zarzadu LGD sg osobami pracujacymi przy wdrazaniu LSR na lata 2009-2015
posiadajagcymi wiedze 1 doswiadczenie w tym zakresie. Nowo wybrana Rada LGD w zdecydowane;j
wiekszosci sktada si¢ z 0s6b pracujacych podczas oceny wnioskow w okresie 2009 — 2015, posiadajac
duze doswiadczenie w tym zakresie. Kontynuacja dziatan prowadzonych przez LGD w kolejnym
okresie programowania pozwoli wiec na wykorzystanie duzego do§wiadczenia zdobytego przez caly
zespot wdrazajgcy LSR. Ze wzgledu na zmieniajgce si¢ zasady otrzymania dofinansowania a takze
nowe procedury obowigzujace przy ocenie, kadry wdrazajace LSR beda musialy na biezaco si¢
doksztatca¢ w celu jak najlepszej realizacji swoich zadan wynikajacych.

2. Wizja i misja partnerstwa
Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze rozeznania potrzeb w zakresie dziatan
komunikacyjnych LGD STOLEM wyznaczyta swoja Misje w zakresie komunikacji jako:

Umozliwienie mieszkancom statego dostepu do informacji
o mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego ze srodkow dziatania LEADER
w ramach PROW 2014 — 2020 oraz edukacja kadr wdraZajgcych

N

Natomiast Wizja partnerstwa LGD STOLEM okres$lajaca pozadany stan docelowy do ktorego bedzie
dazy¢ LGD w czasie swojej dziatalno$ci w zakresie komunikacji jest:

Swiadome i wyedukowane spoleczenistwo oraz profesjonalne kadry
wdrazajgce
w zakresie mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego ze srodkow dziatania

3. Cele ogolne i szczegolowe
W ramach Strategii komunikacji LGD STOLEM wyznaczono jeden cel gtowny i dwa cele
szczegdlowe, ktore realizowane beda poprzez okreslone dziatania komunikacyjne.

* Cel glowny |: Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwo$ci wspierania
rozwoju lokalnego ze $srodkéw dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020 oraz rozwdj
zasobow ludzkich LGD STOLEM

* Cel szczegotowy I.1: Podniesienie poziomu komunikacji wewngtrznej i zewngtrznej

*  Cel szczegotowy 1.2: Nabycie umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR

4. Grupy docelowe

Na podstawie okreslonych kierunkow rozwoju obszaru LGD STOLEM ponizej okreslono grupy
docelowe, do ktorych kierowane bgda bezposrednie dziatania komunikacyjne realizowane w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sa adekwatne do wskazanych w
LSR adresatow poszczegoOlnych przedsigwzie¢, zapewniajac dotarcie z przekazem do wszystkich
potencjalnie zainteresowanych odbiorcéw. Jednocze$nie na etapie prowadzonej diagnozy stanu
obecnego obszaru oraz analizy SWOT Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano grupy
defaworyzowane:

— osoby bezrobotne do 30 roku zycia

— dzieci i mlodziez uczaca si¢

— kobiety

— 0soby w wieku 60+

Grupy te mozna podzieli¢ na dwie kategorie: ze wzglgdu na dostep do rynku pracy (osoby bezrobotne
do 30 roku zycia, kobiety) oraz ze wzgledu na zagrozenie wykluczeniem spotecznym (dzieci i
mtodziez uczaca sig, osoby w wieku 60+). Dla pierwszej kategorii przewidziano w LSR preferowanie
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tych osob na zasadzie premiowania ich jako wnioskodawcow lub uczestnikow projektow
dotyczacych otwarcia lub rozwinigcia dziatalno$ci gospodarczej. Natomiast Chcac zapobiec
dalszemu wykluczeniu drugiej kategorii grup defaworyzowanych przewiduje si¢ w ramach dziatan
szkoleniowo — aktywizujacych w ramach projektow grantowych preferowanie operacji, ktore sa
skierowane bezposrednio do nich. Natomiast w konkursach infrastrukturalnych premiowani beda
wnioskodawcy zapewniajacy dostosowanie operacji do potrzeb tych grup defaworyzowanych.

Ponizej, w schematyczny sposdb wskazano grupy docelowe okreslone dla poszczegolnych celow
szczegOtowych.

Cel szczegotowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej
- osoby bezrobotne do 30 roku zycia
- dzieci i mlodziez uczaca si¢

- kobiety

- 0soby w wieku 60+

- mieszkancy

- organizacje pozarzagdowe

- JST i ich jednostki organizacyjne

- przedsigbiorcy

- koScioly 1 zwigzki wyznaniowe

- rolnicy

- cztonkowie LGD

Cel szczegotowy 1.2: Nabycie umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR
- pracownicy biura i Cztonkowie Zarzadu LGD
- Cztonkowie Rady

5. Dzialania komunikacyjne
Ponizej przedstawiono planowane do realizacji dziatania komunikacyjne w podziale na poszczegélne
wyznaczone w ramach Strategii cele szczegotowe:

Cel szczegbétowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej 1 zewnetrznej
Dziatania komunikacyjne:
» Kampania informujgca o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz o mozliwosciach otrzymania
dofinansowania (1.1.1);
Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskow (1.1.2);
Spotkania informacyjne z mieszkancami (I.1.3);
Warsztaty z wypetniania dokumentacji aplikacyjnej (1.1.4);
Warsztaty z rozliczania zawartych umow (1.1.5);
Bezposrednie doradztwo (1.1.6);
Badania jako$ci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD (1.1.7);
Spotkania cztonkow LGD, w tym Walne Zgromadzenia Cztonkéw LGD (I.1.8).

VVVYVYVVYYVY

Cel szczegdlowy 1.2: Nabycie umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR
Dziatania komunikacyjne:

» Szkolenia pracownikow biura i cztonkow Zarzadu LGD (1.2.1)

» Doksztatcanie kadr wdrazajacych (1.2.2).

W celu poinformowania okreslonych grup odbiorcéw o prowadzonych dziataniach komunikacyjnych
LGD STOLEM bedzie wykorzystywa¢ nastepujace narzedzia komunikacyjne, dobierane w
zaleznosci od potrzeby do odpowiednich grup docelowych. Narzedzia zostaty ponumerowane i
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stosowane beda podczas komunikacji ze spotecznoscig w zaleznosci od dziatania i poszczegdlnych
grup docelowych do ktorych bedg skierowane:

Narzedzie nr 1:publikacja na stronie internetowej LGD

Narzedzie nr 2:mailing wysytany do oséb / podmiotdw / instytucji zainteresowanych danym
przekazem

Narzedzie nr 3:ogloszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych
Narzedzie nr 4:newsletter

Narzedzie nr 5:materiaty drukowane: broszury, ulotki itp.

Narzedzie nr 6:ogloszenia/informacje w lokalnych rozgto$niach radiowych

Narzedzie nr 7:korespondencja listowna

s

ANANENENEN

6. Zakladane wskazniki

Ponizej wskazano poszczegdlne dzialania komunikacyjne wraz z okresleniem grup docelowych i
sposobow dotarcia do poszczegélnych grup odbiorcoéw. Jednoczesnie wskazano przypisane do
poszczegolnych narzedzi komunikacyjnych wskazniki produktu.

Cel glowny I. Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwosci wspierania
rozwoju lokalnego ze srodkéw dzialania LEADER w ramach PROW 2014-2020 oraz rozwoj
zasobow ludzkich LGD STOLEM

Cel szczegolowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

Dziatanie komunikacyjne I.1.1. Kampania informujaca o rozpoczeciu wdrazania SR oraz
mozliwosciach otrzymania dofinansowania
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
osoby bezrobotne do 30 roku zycia—1, 3,5, 6
dzieci i mlodziez uczaca sie — 1, 3, 5, 6
kobiety -1, 3,5, 6
osoby w wieku 60+ -1, 3,5, 6
mieszkancy — 1, 3,5, 6
organizacje pozarzadowe — 1, 3, 5, 6
JST iich jednostki organizacyjne - 1, 3, 5
Przedsigbiorcy — 1, 3, 5, 6
koscioty i zwigzki wyznaniowe — 1, 3, 5, 6
rolnicy -1, 3,5, 6
cztonkowie LGD-1, 2,5
nowana 1lo$¢ uzytych narzedzi w ramach dzialania komunikacyjnego I.1.1:
Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
Narzedzie nr 2 - 1 wysytka informacji
Narzedzie nr 3 — 3 ogloszenia
Narzedzie nr 5 - 500 szt.
Narzedzie nr 6 - 5 spotow

Zap

VVVVVECLLCOULCRY

Wskazniki produktu dla dzialania I.1.1.:
e Liczba kampanii informacyjnych — 1 kampania

Dziatanie komunikacyjne I.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskéw
Grupy docelowe 1 przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:

osoby bezrobotne do 30 roku zycia—1, 3, 4, 6

dzieci i mlodziez uczaca sie — 1, 3,4, 6

kobiety -1, 3,4, 6

osoby w wieku 60+-1, 3,4, 6

mieszkancy — 1, 3, 6

organizacje pozarzagdowe — 1, 3, 4, 6

ASANENENENRN
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JST iich jednostki organizacyjne - 1, 2, 3
Przedsigbiorcy — 1, 3, 4, 6

koscioty i zwigzki wyznaniowe — 1, 3, 4, 6
rolnicy — 1, 3,4, 6

cztonkowie LGD -1, 2, 4

Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego (dla jednej kampanii
informacyjnej o prowadzonym naborze) 1.1.2:
Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie

Narzedzie nr 2 - 1 informacja

Narzedzie nr 3 — 1 ogloszenie

Narzedzie nr 4 -1 informacja

Narzedzie nr 6* - 1spot

ANANENENEN

VVVYYVY

*Dla naborow skierowanych do podmiotow innych niz jednostki sektora finansow publicznych

Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.2./ 9 naborow wnioskow:
e Liczba kampanii informacyjnych — 9 kampanii
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowanych jest 9 naborow wnioskow.

Dziatanie komunikacyjne 1.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkancami**
** spotkania informacyjne prowadzone beda w kazdej gminie objetej LSR w latach 2016 - 2020
Grupy docelowe i przyporzadkowane narz¢dzia komunikacyjne:
osoby bezrobotne do 30 roku zycia—1, 2, 3,4
dzieci i mlodziez uczaca si¢ — 1, 3, 4
kobiety -1, 2, 3, 4
osoby w wieku 60+ -1, 2, 3, 4
mieszkancy — 1,3
organizacje pozarzagdowe — 1, 2, 3,4
JST i ich jednostki organizacyjne - 1, 2
Przedsiebiorcy — 1, 2, 3, 4
koscioty i zwigzki wyznaniowe — 1, 2, 3, 4
rolnicy -1, 2, 3,4
cztonkowie LGD -1, 2,4
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego (w kazdym roku
realizacji planu komunikacji) 1.1.3:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
» Narzedzie nr 3 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 4 -1 informacja
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.3./5 lat(okres realizacji naborow wnioskéw w latach 2016
—2020):
o Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaricami — 25 spotkan

AN N N N N N NN

Dziatanie komunikacyjne I.1.4. Warsztaty z wypelniania dokumentacji aplikacyjnej
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
osoby bezrobotne do 30 roku zycia—1, 2, 4

dzieci i mlodziez uczaca sie — 1, 4

kobiety -1, 2, 4

osoby w wieku 60+ -1, 2, 4

mieszkancy — 1

organizacje pozarzagdowe — 1, 2, 4

JST i ich jednostki organizacyjne - 1, 2, 4

Przedsigbiorcy — 1

koscioly i zwigzki wyznaniowe — 1, 2, 4

ASANE NN NN NN
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v rolnicy -1

v' czltonkowie LGD -1, 2, 4
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narz¢dzi w ramach dzialania komunikacyjnego (dla naboréw
oglaszanych dla podmiotow innych niz JSFP) 1.1.4:

» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie

» Narzedzie nr 2 - 1 informacja

» Narzedzie nr 4 -1 informacja
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.4./ 7 warsztatow:

o Liczba szkolen warsztatowych z wnioskodawcami — 7 szkolen
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 7 tego typu
warsztatow.

Dziatanie komunikacyjne I.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych umow
Grupy docelowe 1 przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
osoby bezrobotne do 30 roku zycia—1, 2, 4
dzieci i mlodziez uczaca sie—1, 4
kobiety - 1, 2, 4
osoby w wieku 60+ -1, 2, 4
mieszkancy — 1
organizacje pozarzagdowe — 1, 2, 4
JST i ich jednostki organizacyjne - 1, 2, 4
Przedsigbiorcy — 1
koscioly 1 zwigzki wyznaniowe — 1, 2, 4
rolnicy — 1
cztonkowie LGD -1, 2, 4
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego (dot. dziatan
realizowanych przez podmioty inne niz JSFP) 1.1.4:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
» Narzedzie nr 4 -1 informacja
Wskazniki produktu dla dzialania I.1.5. / 7 warsztatow:
o Liczba szkolen warsztatowych z wnioskodawcami — 1 szkolen
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 7 tego typu
warsztatow.

AN N N N N N NN

Dziatanie komunikacyjne I.1.6. Bezposrednie doradztwo §wiadczone w biurze LGD
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
osoby bezrobotne do 30 roku zycia — 1
dzieci i mlodziez uczaca sie - 1
kobiety — 1
osoby w wieku 60+ - 1
mieszkancy — 1
organizacje pozarzagdowe — 1
JST i ich jednostki organizacyjne - 1
Przedsigbiorcy — 1
koscioty 1 zwigzki wyznaniowe — 1
rolnicy — 1
cztonkowie LGD — 1
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.4:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
o Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualne doradztwo — 150 0sob
O ustugach bezptatnego doradztwa informacje beda przekazywane podczas wszystkich pozostatych
realizowanych dzialan komunikacyjnych, zarowno w rozpoczynajacej wdrazanie LSR kampanii

AN N N N NN NN
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informacyjnej, jak rowniez przed kolejnymi naborami wnioskow oraz podczas wszystkich spotkan i
warsztatow tematycznych organizowanych przez LGD.

Dziatanie komunikacyjne I.1.7. Badania jakos$ci prowadzonych dziatan informacyjnych i
funkcjonowania LGD
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
osoby bezrobotne do 30 roku zycia — 1, 4
dzieci i mlodziez uczaca si¢ — 1, 4
kobiety -1, 4
osoby w wieku 60+ -1, 4
mieszkancy — 1, 4
organizacje pozarzagdowe — 1, 4
JST i ich jednostki organizacyjne - 1, 4
Przedsigbiorcy — 1, 4
kos$cioty 1 zwigzki wyznaniowe — 1, 4
rolnicy — 1, 4
cztonkowie LGD -1, 4
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narz¢dzi w ramach dziatania komunikacyjnego (W ramach jednego
badania) 1.1.7:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 4 — 1 informacja
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.7./3 badania:
e Liczba badan jakosci prowadzonych dziatan — 3 badania
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie trzech tego typu
badan.

AN N N N N NN

Dziatanie komunikacyjne I.1.8. Spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne Zebrania Cztonkéw LGD
Grupy docelowe i przyporzadkowane narz¢dzia komunikacyjne:

v' czlonkowie LGD -1, 2,7
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narz¢dzi w ramach dziatania komunikacyjnego (dot. jednego
spotkania)l.2.1:

» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie

» Narzedzie nr 2 - 1 informacja

» Narzedzie nr 7 — 1 informacja listowna
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.8. / 7 spotkan:

e Liczba zorganizowanych spotkan cztonkow LGD — 7 spotkan
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie siedem tego
typu spotkan.

Cel szczegolowy 1.2:Nabycie umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR

Dziatanie komunikacyjne: 1.2.1. Szkolenia pracownikéw biura i cztonkéw Zarzadu
Grupy docelowe 1 przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
» Czlonkowie Zarzadu — 2
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego (dot. jednego szkolenia)
1.2.1:
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
Wskazniki produktu dla dzialania 1.2.1./ 5 szkolen:
e Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD — 10
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie pi¢¢ tego typu
szkolen.

Dzialanie komunikacyjnel.2.2. Doksztalcanie kadr wdrazajacych
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Grupy docelowe 1 przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:

» Czlonkowie Zarzadu — 2, 7

» Czlonkowie Rady- 2, 7
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narz¢dzi w ramach dziatania komunikacyjnego (dot. jednego szkolenia)
1.2.2:

» Narzedzie nr 2 - 1 informacja

» Narzedzie nr 7 - 1 informacja listowna
Wskazniki produktu dla dzialania 1.2.2. / 5 szkolen:

e Liczba osobodni szkolen dla organow LGD - 75
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie pi¢¢ tego typu
szkolen.

7. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych
Dla poszczegdlnych celéw szczegdtowych wskazano warto$ci docelowe, ktorych osiagniecie
pozwoli na realizacj¢ zaktadanych celow.
Cel glowny |. Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwosci wspierania
rozwoju lokalnego ze srodkéw dzialania LEADER w ramach PROW 2014-2020 oraz rozwoj
zasobow ludzkich LGD STOLEM
Cel szczegolowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
Rodzaj i warto$¢ wskaznika rezultatu:
Liczba 0s6b poinformowanych o dziataniach LGD — 3600
Liczba 0sdb, uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych — 500
Liczba osdb, uczestniczacych w warsztatach — 200
Liczba o0séb, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, $§wiadczonego w biurze LGD — 50
podmiotow/0so6b

» ll0$¢ uczestnikow badan jako$ci prowadzonych dziatan - 700

» Tlo$¢ uczestnikow spotkan cztonkow LGD - 250
Cel szczegolowy 1.2 Nabycie umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR
Rodzaj i warto$¢ wskaznika rezultatu:

» llo$¢ uczestnikow szkolen — 75

YV VVY

8. Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych

LGD zaktada, ze jednym z dzialan komunikacyjnych bedzie ,,I.1.6. Badanie jakos$ci prowadzonych
dziatan informacyjnych i1 funkcjonowania LGD”. Zaktada si¢, Zze badania przeprowadzone zostang:
w 2016 r., po przeprowadzonej kampanii informujacej o rozpoczgciu wdrazania LSR  a nastepnie co
roku do roku 2020. Ponadto na biezgco kontrolowane beda osiggane wskazniki zarowno produktu jak
i rezultatu zatozone w strategii komunikacji oraz $rodki finansowe zaplanowane w budzecie strategii.
Badanie pozwoli na ocen¢ jakosci prowadzonych dziatan informacyjnych, ktore na biezaco begda
skierowane do wskazanych w planie grup docelowych oraz na ocen¢ funkcjonowania LGD. W
przypadku otrzymania ocen niezadawalajacych LGD podejmie konsultacje spoleczne w celu
przeprowadzenia dodatkowych dziatan komunikacyjnych zapewniajacych osiagnigcie zalozonych
wskaznikow oraz satysfakcje wsrdd potencjalnych wnioskodawcow.

9. Opis wnioskow i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych

Informacje na temat funkcjonowania LGD zbierane bedg podczas prowadzonych badania jakoSci —
dziatania I.1.6. Ponadto podczas kazdego prowadzonego dzialania komunikacyjnego LGD zachecaé
bedzie do wziegcia udziatu w prowadzonych badaniach.

Dziatanie 1.1.5 Bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszystkich
potencjalnie zainteresowanych podmiotéw $rodkami za posrednictwem LGD bedzie poddane
biezacej ocenie jako$ci podczas swiadczonych ustug doradczych. Kazdy, kto bedzie korzystal z
doradztwa bedzie udzielat informacji na temat jakos$ci otrzymanego $Swiadczenia. Ponadto kwestia
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jakosci prowadzonych ustug doradczych bedzie rowniez przedmiotem prowadzonego cyklicznie

badania jakosci — dziatania 1.1.6.

10. Calkowity budzet na dzialania komunikacyjne

Ponizej przedstawiono budzet przygotowanej przez LGD STOLEM Planu komunikacji w podziale
na poszczeg6lne dziatania komunikacyjne (w EURO).

Koszt 1losé
. . . . jednostkow lanowanych Razem koszt
Dzialanie komunikacyjne J . . y P . y . .
dzialania dziatan dziatania
komunikacyjnego | komunikacyjnych

1L 1.1. Kampania informujgca o rozpoczeciu
wdrazania LSR oraz mozliwosciach 2 750,00 1 2 750,00
otrzymania dofinansowania
1.1.2. Kampanie mformacyjne‘ ’ 1250,00 9 11 250,00
0 prowadzonych naborach wnioskow
1.1.3 Spotkania informacyjne z mieszkaricami 50,00 25 1 250,00
1.1.4. Warsztaty z wypelniania dokumentacji
aplikacyjnej 75,00 7 525,00
I.1.§. Warsztaty z rozliczania zawartych 75.00 7 525,00
Umow
1L 1.6. Bezposrednie doradztwo Swiadczone w
biurze LGD 0,00 1 0,00
1.1.7. Badania jakosci prowadzonych dzialan
informacyjnych i funkcjonowania LGD 0,00 5 0,00
1.8 Spotkama c’z{onkow LGD, w tym Walne 12500 7 875,00
Zebranie Czlonkow
12.1. Szkolenia pracownikow biura i
czlonkow Zarzgdu LGD Stolem 50,00 5 250,00
1.2.2. Doksztatcanie kadr wdrazajgcych 500,00 5 2500,00
Inne koszty w ramach prowadzonych dziatan
komunikacyjnych* 2500,00 1 2500,00
Razem 22 425,00

*inne koszty zwigzane z prowadzonymi dzialaniami komunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up,

utrzymanie strony internetowej.
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