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Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Dziatania przez Stowarzyszenie Lokalna
Grupe Dziatania STOLEM.

Podstawy Zrodiowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty LGD
{statut, regulaminy, ogloszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkanicami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne poglebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatow:

Ocena wphywu na gtdwny cel LSR

Ocena wplywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wplywu LSR na przedsiebiorczosé

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wphywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspoipracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejécia LEADER

Raport zawiera takie zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktare beda przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.




1.  Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosié. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwickszenie potencjalu gospodarczego
oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi Strategiami
Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS maja stuzyé zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci
w zakresie kreowania i podejmowania przez nie roznego rodzaju inicjatyw oddolnych i umozliwig
podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktdry jest znaczgcym czynnikiem w kontekécie
poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i
kumulujg sig inne problemy spoteczne.

Rozwoj lokalny kierowany jest przez LGD, skfadajgce sie z osob reprezentujacych lokalne spofeczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdroZenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznodci (w postaci kapitalu ludzkiego, spolecznego, w tym wczesniejszych  doswiadczen
aktywizacyjnych i dzialania na rzecz spolecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosc wizji rozwoju (gospodarczego, spofecznego i ekologicznego) oraz
powigzania tych sfer. Podejécie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ réZny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS moga by¢ réznie realizowane).
Kontekst spoleczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia spotecznego),
ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowa (moina zatozyc, Ze na obszarach, na ktarych silnie
odczuwane s3 ubdstwo i wykluczenie, czeiciej brane sa pod uwage aspekty gospodarcze i spoteczne
rozwoju, z mniejszg uwagq dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu przypadku
powinno byC rozpoznanie sposobu gromadzenia wezeéniejszych dofwiadczen — te wplywaja na poziom
kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wiasne, irddio: Raport ewaluacyjny [UUZPEENIC].

Przyjecie powyzszych zaloien prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposob, ktory pozwoli odniesc sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentow #rddtowych), jak réwniez na poziomie
mikro (sposob funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowar




spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiadow z JST) i zasobow spofecznych i ludzkich (na podstawie wywiadow z mieszkaricami).

2. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bed3 nastepujace metody badawcze:

L

Analiza dokumentow Zrodiowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynosza informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaly wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwdj lokalny i rewitalizacje,
« Whytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
+  Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
*  Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow
z zakonczong oceng formalno-merytoryczna,
= Sprawozdania z realizacji Programu,
- Lokalne Strategie Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umoiliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficientami - mieszkaricami regionu.

Ze wigledu na prawdopodobne zagroienie epidemiczne zaplanowano realizacje 1000 wywiaddw
telefonicznych na probie reprezentatywne] dorostych mieszkancéw 15 LGD (tj. srednio 67 wywiadow
na 1 Grupe).

W celu uzupetnienia materiatu badawczego opublikowany bedzie takze link do wersji elektroniczne;
kwestionariusza na stronie Stowarzyszenia LGD. Pomiar zostanie przeprowadzony z pomoca
specjalistycznej platformy Somalab, ktora umoiliwia w peini anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI — z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-éw

Wywiady indywidualne poglebione umoiliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktow, badani mogli formutowac oceny i je uzasadniac. Pozwoli
to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszardw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji zaréwno
operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przyszlej perspektywy finansowej.




Wielkosc i dobor préoby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, 7e préba powinna z jednej strony dawaé reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwia¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

w tym
Lp. Nazwa LGD miectichicy: | Awmweskormuy beneficjenci
1 | Lokalna Grupa Dziatania "Chata Kociewia" 21 2 7
2 | Lokalna Grupa Dziatania "Trzy Krajobrazy" 51 : 8 __ 5
Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Dorz
3 | Stupi > e e 10 6
4 | Lokalna Grupa Dziatania "Wstega Kociewia" 47 8 ) s
St-::warzysze_nfe Lokalna Grupa Dziatania Zierni 52 3 2
5 | Czluchowskiej i
G | Powislanska Lokalna Grupa Dziafania 40 i 5 5
7 | Stowiriska Grupa Rybacka 59 g 3
8 | Stowarzyszenie "Bursztynowy Pasai” ) 27 5 5
Stuwarzyszeqie Lokalna Grupa Dziatania "Kraina a4 10 6
9 | Dolnego Powisla" o
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry 56 3 4
10 |Brdy il
11 |Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem 33 5 3
Stm-;a_lrz‘.rﬂzenie Pétnocnokaszubska  Lokalna 77 g ' 3
17 | Grupa Rybacka -
13 | Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 127 10 3
14 | Zutawska Lokalna Grupa Dziatania 56 B 6
. 15 | Lokalna Grupa Dziatania "Kaszubska Droga" 43 a8 5
_ RAZEM 883 117 67
Liderzy lokalni

Przyjeto zaloZenie, 7e liderzy lokalni sg zainteresowani wplywaniem na rozwoj przez udziat w pracach
LGD. W efekcie przyjeto, ze w kaidym LGD badaniem objete bedq po 3 osoby reprezentujace:

mieszkancow (po 1 osobie z 15 LGD)

organizacje pozarzgdowe (nie mniej niz 8 osdb) lub samorzad lokalny (nie mniej niz 7 osdb)

przedsiebiorcy (po 1 osobie z 15 LGD)




3. Wyniki badania i ich interpretacja

3.1. Ocena wplywu na glowny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. laki jest stopier osiggniecia celu glownego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyréiniono
dwa giowne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowaé sie dziatania LGD:

Poprawa warunkow zycia lokalne] spotecznosci poprzez budowe i rozwdj kapitatu
spotecznego oraz rozwoj infrastrukturalny obszaru LSR
Rozwd] aktywnosci gospodarczej obszaru LSR z wykorzystaniem potencjatu lokalnyeh

zasobow

Tabela 1. Logika wyznaczonych celdw szczegotowych i przedsiewziet LSR

niewystarczajace
warunki dla rozwoju
przetworstwa
lokalnego.

lokalnych zasobdw
obszaru dla rozwoju
gospodarczego,

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtowny Cel szczegdtowy Grupa docelowa
| problemu problem szczegotowy
nieched do wigczania | Niski poziom Niedostateczne Poprawa Budowa i rorwadj Organizacje
sie w dzialania aktywnoici lokalne] zagospodarowanie warunkow Fycia spofeczenstwa pozarzadowe, grupy
wspilne = brak spotacznosci, przestrzeni lokalnej abywatelskiego w nieformalne, osoby
kapitatu spotecznego lokalmych grup publiczne] w spotecznosc oparciu o lokalne fizyczne, instytucie
formalnych i rakresie urzadzen poprzez budowe i | zasoby kultury, LGD
nieformalnych oraz infrastruktury | rozwoj kapitatu pracownicy biura
orax organizacji raspokajajgcej spotecznego oraz LGD, czionkowie
pozarzgdowych potrzeby lokalnej rozwij organdw LGD
spolecznosci. infrastrukturalny -
ohszaru LSR Rorwd]j przestrzeni | lednostki sektora
publicznej obsraru w finansow
oparciu o zasohy publiczrych, LGD,
kulturowe, turystycene, | osoby prawne
spoteczne i rekreacyjne. | osoby prawne
Brak wsparcia = MNiewystarczajgcy Miewystarczajgee Rozwg] Wspierante Osoby fizyczne,
lokalnej rozwd] wykorzystanie aktywnosci prredsiebiorczoici na osoby z grup |
preedsiehiorczodc preedsiebiorczosci lokalnych zasobdw | gospodarcee] obszarze LSR oraz defaworyzowanych, I
dla rozwoju ohszaru L5R z tworzenia i utrzymania rolnicy
gospodarczego. wykorzystaniem miejsc pracy z Przedsiebiorcy
Miski poziom potencjatu wykorzystaniem Osoby fizyczne i
innowacyjnosci. lokalnych rorwizzan prawne
rasobow innowacyjnych.
Brak lub Wykorzystanie

#radto: Opracowanie wiasne na "p;:-rd.si:a_ﬁuie LSR

Ze sprawozdania LGD wynika, ze na koniec 2020 roku nie udalo sie zrealizowaé tylkn jednego
przedsigwzigcia: Zachowanie, utrwalanie i promocja dziedzictwa lokalnego w tym lokalnych
produktow i ustug.




Tabela 2. Postep finansowy

| infrastrukturalny obszaru LSR | Wspieranie réznorodnych

| Opis Przedsiewziecie Zatozony budzet Realizacja budietu - | Realizacja budietu
kwoty przyznane (%)
(PLN)
Poprawa warunkdw Zycia Zachowanie , utrwalanie i
lokalne] spotecznosc poprzez | promocja dziedzictwa
budowe i rozwdj kapitatu lokalnego w tym lokalnych 363, 000,00 g 0
spofecznego oraz rozwadj produktéw i ustug

form aktywnosci lokalnej w
tym przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony | 321 557,00 350735,00 109,07
srodowiska i zmian
klimatycznych , takze z
wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych.

Tworzenie | modernizacja
miejsc przeznaczonych do
aktywnych form spedzania
czasu

1544187,64 1105123,37 71,57

Rozwd] ogdlnodostepnej i
niekomercyjne]
infrastruktury spoteczno- 43217472 49780922 115,19
kulturalnej stuzgcej
inicjalywom lokalnym

Rozwoj aktywnosci Podejmowanie dziatalnosd

gospodarcze] ohszaru LSR 2 gospodarczej w oparciu o | 1151 650,28 1260000,00 109,41
wykorzystaniem potencjatu | joiaine zasoby

lekalnych zasobdw

Wsparcie lokalnych
przedsigbiorstw w celu ich
rozwoju i utrzymania
mie|sc pracy

1443365,72 160122200 110,94

Rozwdj przetwirstwa
lokalnego poprzez rozwdj | 146 764,64 160700,00 109,5
dziatalnosci gospodarczej.

Biorac pod uwage dodatkowo wartos¢ wskainikow rezultatu takich jak: liczba osdb, ktére otrzymaty
publikacje kultywujace zachowanie dziedzictwa lokalnego; liczba uczestnikéw warsztatéw
kultywujacych lokalne dziedzictwo, w tym uczestnikéw z grup defaworyzowanych i liczha oséb
odwiedzajgcych, korzystajacych z obiektow dziatajacych w sferze kultury mozna wnioskowac, 7e w
ocenianym okresie nie udaio si¢ podjac zamierzonych dziatar (warsztatéw, publikacii i przygotowania
obiektow kultury). Miato to zapewne takze wplyw na zaniechanie na tym etapie edukacji miesrkancow
w zakresie aktywnego spedzania czasu wolnego.

Innym wskaznikiem, ktérego nie udato sie osiggnac jest ,Liczba uczestnikow spotkafi czlonkéw LGD”.
Wydaje sig, e sam wskainik jest nietrafny. Liczba uczestnikéw spotkar zalezy bowiem prrede
wszystkim od zmian liczby cztonkdw LGD, ale takze okolicznoici zewnetrznych (moiliwoéé udziatu w
spotkaniach w okresie pandemii) — bez tego punktu odniesienia, trudno poddawac ocenie frekwencje
na spotkaniach. Co wigcej, wazniejsze jest, czy liczba uczestnikow spotkan dla cztonkdw LGD, miata
znaczenie pozytywne lub negatywne dla podjetych dziatan, mozliwosc przeprowadzenia
odpowiednich procedur, itp. Proponujemy rezygnacje z tego wskaznika w dalszym postepowaniu.



Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

Wskainik rezultatu Zatozona wartos¢ wskaznika Dsi'qgnieta. ]
oo B na kaniec 2021 roku wartosc (%)
Liczba oséb, ktdre otrzymaly publikacje kultywujace zachowanie 400 0
dziedzictwa lokalnega _ -
Liczba uczestnikow warsztatow kultywujacych lokalne dziedzictwo, 160 o
w tym uczestnikdw z grup defaworyzowanych _ i
Liczba o0séb  odwiedzajacych, korzystajacyeh 1 obiektow
s 480 0
dziafajacych w sferze kultury
Liczba sieciowych inicjatyw objetych wsparciem o ) 2 0
Liczba projektdw skierowanych do nastepujacych grup docelowych
P = 2 0
: grupy defaworyzowane, turysci, mieszkaricy obszaru LGD
Liczha oso rzeszkolonych tym i sob z ]
b p olonych w by iczba o grup 160 479,38
defaworyzowanych objetych wsparciem
Liczba uczestnikow piknikdw ekologicznyeh, w tym uczestnikdw z
200 1375
grup defaworyzowanych _
Liczba odbiorcdw oddolnych  inicjatyw  polegajacych  na
zagospodarowaniu czasu wolnego w tym odbiorcéw z grup 200 146
defaworyzowanych ]
Liczba osdb poinformowanych o akgji promocyjnej aktywnego =000 0
spedzania czasu _ i . —
i ob zadow h ze spotkan rowadzo z
Liczhba os adowolonyc potkan przep zonych prze 300 9833
| LGD -
Liczba osob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych / szkoleniach/warsztatach organizowanych przez 700 73,71
—_— LGD - - — —
llose uczestnikow szkolen _ 75 72
Liczba oséb/podmiotow, kidre otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o 50 124
wsparcie na realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD
Liczba osah poinformowanych o dziatalnoici LGD 3600 100
Liczba uczestnikdw spotkan czlonkéw LGD 250 48
Li iko 1 jakoic h i
c:zba. ucz:estm ow badan jakoici prowadzonych  dziatan 200 80,78
komunikacyjnych
Liczba :::sv_ob Ikorz-,rsta]qc'fch z obiektow infrastruktury turystycznej i 1000 387.4
rekreacyjnej - -
Liczba osob  korzystajgcych  z  nowopowstatych  szlakdw 1000 433
turystycznych ) i N
Liczba osob odwiedzajacych obiekty infrastruktury kulturalnej 600 444,17
- : A o
L|-::z‘ba utworzonych miejsc pracy (w tym samozatrudnienie) 2 7143
ogifem
Liczba 0sob z grup defaworyzowanych, kiére podjely dziatalnosc
gospodarczy | zatrudnionych w wyniku rozwoju dziafalnosci 18 102,78
| gospodarcze). = __ }
Liczba utworzonych miejsc pracy (w tym samozatrudnienie) -
15 63,63
ogdtem . A
Liczba utworzonych miejsc pracy 2 50




Ustalenia dotyczace wskainikéw produktu odpowiadaja powyzszym wnioskomn. Poza wymienionymi
wczesniej dziataniami, wszystkie wskazniki zostaty osiggniete lub s3 na poziomie, ktéry nie zagraza ich

osiggnieciu.

Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Wskaznik produktu Zatozona warto$é wskainika Osiagnieta wartosé
) == _ na koniec 2021 roku (%)
Liczba publikacii  kultywujgeych drziedzictwo lokalne
| obszaru. | ! 4
Liczba warsztatdw kultywujacych dziedzictwo lokalne. 8 0
Liczba operacji obejmujacych wyposazenie pudmiﬁ:tﬂw i 0
| dziatajgcych w sferze kultury _
Liczcba wspdtpracujgcych w  sieci  zaangazowanych r o )
organizacjifinstytucji kultury 7 terenu LGD
Liczba LGD uczestniczgeych w projekcie wspdtpracy 4 0
Liczha szkolen iflub  warsztatdw o  charakterze
edukacyjnym z zakresu ochrony Srodowiska i zmian 3 875
klimatycznych _
Liczba piknikdw o charakterze ekologicznym 4 100
Liczba  oddolnych  iniciatyw  polegajacych na
3 16 93,75
zagospodarowaniu czasu wolnego )
Liczba LGD uczestniczacych w projekeie wspdtpracy B 3 100
Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych/ - 5 ]
warsztatow/szkoler z mieszkancami ’
Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD 10 100
Liczba osobodni szkoler dla organdw LGD i - 100
Liczha podmiotdw/osdb, ktore skorzystaty z  formy 150 it
indywidualnego doradztwa w ramach LGD 2
Liczba kampanii informacyjnych : - 10 100
Liczba zorganizowanych spotkan cztonkéw LGD 7 100
Liczba badarn  jakodci preeprowadzonych dziatan
: : 3 100
komunikacyjnych .
Liczba nowych i zmodernizowanych  obiektdw - 60
_infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 2o
DHugosd szlakdow turystycznych —sciezki rowerowe, piesze. 4 a0
Liczba nowych i zmodernizowanych  obiektdw
i gl el 3 110
infrastruktury kulturalnej stuzacej iniciatywom lokalnym
Liczha operacji polegajgcych na utworzeniu drziatalnodc
X 21 100
gospodarczej i} N
Liczba operac)i polegajgcych na rorwoju istniejacego
s 10 110
przedsiebiorstwa
Liczba lokalnych przetwdrc'ﬁw razwijajgcych daatalnosc 1 200 )
| gospodarczg
f Liczba mfesiegj_unkcjoncrwania biura LGII_}_ _3_1 'mn




Podobnie jak w wigkszosci LGDGw realizacja dziatan na obszarze LSR nieréwnomierna i koncentruije sie
na obszarze Gminy Koscierzyna, ktora jest najwiekszq ludnosciowa gming objetq LSR.

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatari w podziale na gminy — liczba projektéw realizowanych w
poszczegdlnych gminach

gmina Rarem
. ; a . .. N MNowa . .
L Dziemiany Karsin Koscierzyna Lipusz

Przedsiewziecie Karczma

121 . 2 1 1 e 0 |5
EET 1 2 iF 2 10 |27
EXEE 2 5 g 3 21

212 0 2 8 0 11

221 0 0 E 0 1 1 2 "
l razem 5 10 30 7 14 EE il

Wsrod beneficjentow dominowali przedsiebiorcy i osoby fizyczne. Beneficjentem byly tez jednostki
samorzgdu terytorialnego — to dzieki nim w kazdej gminie zrealizowano przynajmniej jeden projekt.
Wainiejsze jednak, ze ten typ beneficjentdw nie zdominowat realizowanych przedsiewziet.

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dzialan w podziale na rodzaje beneficientéw — liczba projektow
realizowanych przez poszczegdlnych beneficjentow

beneficjent
o m m
[T c [¥] m " =
S8 | g2 ] B == o |ow E
T Hom = M i = R o s m =
e 5= | EZ = a 2w S E o ow 5
o ) m ] m = = o L = =
amr | o R e =
Przedsic | © E =| &3 E @ %ﬂ 5 LT e §
wziecie = o & = razem
T 5 0 0 0 0 0 0 5
1.2.2 3 0 3 g 13 8] 0 19
2.1.1 0 0 21 0] #] 0 0 21
2.1.2 0 0 1] 11 0 L8] 0 11
229 0 0] 1] 2 0 0 0 2
razem & o 24 13 13 0 ] 58

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktorych czesé moie powodowac,
Ze nie wszystkie zatoZenia LSR mozliwe byly do realizacji. Przeszkody byloby z pewnosdcia zauwazalne
we wszystkich gminach starzenie sie ludnoéci, co przy niewielkim lub ujemnym przyroscie naturalnym
powoduje kurczenie sig grupy mieszkaricow w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano istotna
czesc dziatan.

Mime to, w opinii badanych respondentow cele, jakie wyznaczono tworzac LSR sg nadal aktualne.
Oceniano je jako trafne i byly na tyle trafnie skonstruowane, e zachowaly wainoié mimo
zmieniajgcych sie okolicznosci zewnetrznych, wirdd nich wskazywano zwiaszcza na zmiany rynku pracy
pod wplywem niedoboru pracownikéw, a nastepnie pod wplywem pandemii.
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Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

gmina
- Wskainik kondycji gminy Koscierzyna Dziemiany Karsin Lipusz Nowa Karczma
2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020

Liczba ludnosc) ogdtem 15550 16196 4284 4425 6255 6260 3660 3772 6825 7057
Ludnodd W wieku
niepradukeyjnym na 100 osdb w
wieku produkeyjnym 57,3 623 | 58 64,6 64,6 | 67,5 59,2 62,1 65,5 65,8
Odsetek osob w wieku B5 lat |
wigce] w populacji ogdtem 9.8 12,2 11,1 13,6 135 15,5 11,3 12 11,3 | 128
Liczba ludnodci — zmiana na |
1000 mieszkancow 5,4 6,5 38 34 1 34 58 I 7.5 8.9 11
Saldo migracji na 1000 osdb 0 [ 15 0 -9 0 22 0 E 0 -23
Przyrost maturalny na 1000 .. |
ludnogel 5,27 0,23 3,36 | 266 | 325
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3.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Pytanie badawcze: !

2. Jaki jest wptyw LSR na kapital spofeczny, w tym w szczegolnosci na aktywnos¢ spoteczna,
raangaiowanie w sprawy lokalne? i
3. W jaki sposob nalezatoby wspierac rozwoj kapitatu spolecznego w przysztosci? ]

W programie udzielono wsparcia 23 przedsiewzieciom realizowanym przez 13 organizacji
pozarzadowych. To znaczgce osiggniecie, zwlaszcza wobec stabosci tego sektora na obszarze LSR.
Najstabsze pod wzgledem liczby drziatajgcych organizacji pozarzadowych przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow s3 gminy Dziemiany i Lipusz. Trzeba jednak zauwazy¢, ze gmin, w ktérych funkcjonuje
niewiele organizacji (1 w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkaricow) jest wiece] — wszystkie te gminy
wymagajg dalszego wzmacniania kapitatu spofecznego mieszkancow i intensyfikowania wilaczania
mieszkancow w dzialania spoteczne (zgodnie z zatoZzeniami programu LEADER oddolnosé dziatan i
zaangazowanie podmiotdw lokalnych jest kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).

Tabkela 8 Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkancow

Gmina e m o~ @ E
Nowa .

_F%Lk | Koicierzyna | Dziemiany | Karsin Lipusz Karczma |
2010 1 0 0 0 0 3
2011 2 s | 2 | o 0 12
2012 3 0 0 0 0 4
2013 aF " |7 0 3 0 8
2014 | 3 0 2 0 0 7

2015 1 5 3 0 3 16 |

2016 | 3 2 0 | 5 1 12 '
2017 0 0 3 3 0 7

2018 1 2 0 3 0 o
2019 2 0 0 0 1 4
2020 2 0 2 0 1 6

Niska liczbe organizacji pozarzadowych mozna tumaczyc niska potrzebg angazowania sie mieszkaficow
w sprawy wspolne. Nieco ponad potowa mieszkancéw deklarowata, Zze uczestniczyli oni w dziataniach
na rzecz spraw wspadlnych lub innych mieszkancdw. Co trzeci z nich zrobif to pod wptywem zachety ze
strony LGD.

Tabela 9. Aktywnos€ na rzecz lokalnej spolecznosci | wplyw LGD na aktywnosé spoleczng
Aktywnosc na rzecz lokalnej spotecznosci tak | nie |

Doswiadczenie w podejmowaniu P. dzialan na rzecz innych 576 - 424
mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw ; . :
Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdélnych, do ktérych .

. — 182 : 81,8
zachecifa Lokalna Grupa Dziatania |

Warto przy tym przygladac sie irédiom tych postaw, w tym tego, czy maja oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, fe od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, e maja oni poczucie, Ze mogg miec
wphyw zardownao na to, co dzieje sie w ich wiasnej miejscowosci, jak i w gminie.
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Tabela 10. Poczucie wplywu na lokalng spotecznosé

Twierdzenie, ktdre okresla postawe badanego tak nie wiem nie |
tacy jak Pan{i}[ majg wplyw na zycie wsi/miejscowosci 63,6 212 15,6
tacy jak Pan{i) majg wptyw na zycie gminy ) 63,6 212 15,6

lednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkancow,
podzielajg oni przekonanie, ze wspdtdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomdc potrzebujacym
(zdaniem 93,9%) i wptywac na kierunek zmian w gminie (81,8%).

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktdre lepiej okreéla postawe badanego: - _ Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg poméc potrzebujacym 93,9
2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge pomac potrzebujacym é,l
| Razem B - 100,0 o

Mieszkancy pytani o to, co mogloby zacheci¢ do dziatania najczedciej formutowali doéé ogolnikowe
odpowiedzi: ,jesli to bedzie cos, co mi pasuje”, ,co pasuje do mnie”, ,cos na co znajde czas”, ,cos, co
ma szanse, ze bedzie interesujgce dla duzej grupy”. Czesc badanych (ok. %) wskazywato na to, ze
oczekujg bodica zewngtrznego do dziatania — wyrainego sygnatu, jakie s potrzeby, co mozna zrohic.
Rzadziej chcieliby samodzielnie decydowaé o tym, czym warto sie zajac, samodzielnym okresdleniem
potrzeb lokalnej spotecznosci. Nie znaczy to, 7e nie maja w ogole potrzeby udziatu w podejmowaniu
takich decyzji i wyznaczaniu celu — przeciwnie, chetnie wezma udziat w konsultacjach spotecznych, ale
sami raczej ich nie bedg inicjowacé.

Tabela 12. Ocena wspéldziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznoéci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent

1. tacy jak ja dziatajac z iﬁ-nvmi mogg wplywac na to, jak zmienia sie | 81,8

nasza gmina B

2 tacy jak ja nawet dzialajgc z innymi nie moga wptywac na to, jak | 18,2
zmienia sie nasza gmina

| Razem N _ | 100,0

Tym wazniejsza staje sie z tej perspektywy rola LGD, ktora mogtaby polegaé na zdolnoéci pogodzenia
roznych interesow, zdolnosci do wigczania réznych partnerdw we wspdlne przedsiewziecia i wiekszej
skutecznosci dziatania na rzecz wspolnych celéw. Petnieniu takiej roli stuzy aktywnos$¢ animacyjna
podejmowana juz przez LGD.
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3.3. Przedsiebiorczoéé
Pytania badawcze:

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczoéci?
5. Czy iw jaki sposob wspieranie przedsiebiorczodci w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane

WiekszosC mieszkancow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (72,7%), ktore nie tylko wplywaja
na jakosc zycia na obszarze LGD, ale takie na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci. Ponad potowa
badanych zauwaia, ze w ostatnich latach wzrastata liczba nowych przedsiebiorstw (co jest widoczne
dla mieszkancow) oraz inwestycji gospodarczych i inwestycji w infrastrukture turystyczng, co wphywato
na zwigkszenia sig liczby ofert pracy (w ramach realizacji LSR powstato 45,5 nowych miejsc pracy, 21
nowych przedsigbiorstw, rozwinieto 13 istniejacych firm). Jednoczeénie wiekszosé mieszkancow
uwaza, ze nie zmieniy sig warunki prowadzenia firm. W takim spostrzeganiu rzeczywistosci nie musj
by¢ sprzecznoici — bowiem warunki prowadzenia firm nie s3 zalezne od rozwigzan lokalnych, ale takze
od rozwigzan prawnych i uwarunkowarn makroekonomicznych. Nieco niepokojgce jest, ze zwiekszaniu
sig liczby ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszanie atrakcyjnosci ofert pracy.

Tabela 13. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkaricow

zmiany sytuacji gnspn'dhrczej w gminie w ostatnich 5
latach? (100 % w wierszach)

poprawa bez zmian Pogorszenie

liczha nowopowstajacych przedsigbiorstw 60,6 36,4 - 3,0

ilos¢ inwestycji gusﬁodarczfch - - 354 5-51,5 6,1
llos¢ ofertpracy - 667 | 273 6,1

atrakcyjnosé ofertpracy 394 545 | 61

irdmfrastruktum techniczna komunalna (drogi, wodociagi, 2.7 212 6.1

sied energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystyczne] 63,6 303 | 61 |

warunki prawadz-él.'ria firm B 27,3 69,7 3.0

mozliwoéci zatrudnienia poza rolnictwem 51,5 48,5 - 8]

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzglednié wsparcie dla przedsiebiorcow, wyraZaja
jednoznaczne opinie. Wedtug nich wsparcie przedsiebiorczodci jest kluczowe dla dalszego rozwoju
obszaru. Jednoczesnie wskazuja na to, ze takimi branzami, na ktére w szczegdlnosci nalezatoby zwracic
uwage s te dzialy, ktore silnie odwolujg sie do lokalnosci i lokalnych zasobow. Stad propozycje
koncentrowaly sig przede wszystkim wokof agroturystyki, wsparcia lokalnego rzemiosta oraz lokalnych
tradycii kulinarnych. Podkreslano, ze wsparcie powinno by¢ kierowane w szczegdinosci do firm matych,
rodzinnych, bazujacych na lokalnych lub rodzinnych tradycjach oraz w tym tych oferujacych ustugi
(deficytowe na danym terenie i gtéwnie osobiste). Podkreslano przy tym koniecznoéé wspierania takie
dziatan stuzgcych poprawie jakosci srodowiska, w tym fotowoltaike oraz takich dziatan, ktére podnosza
codzienny komfort mieszkancow (budowa, remonty drég, przedszkole).

W ocenie badanych projekty realizowane w ramach L5R s3 spdjne ze zindentyfikowanym potencjatem
rozwojem obszaru objetego LSR.

O rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR $wiadczg statystyki publiczne. We wszystkich gminach
wzrosta zarowno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajaca na 1000 mieszkancow.
Gwattowne przyspieszenie odnotowujemy w roku 2017 i w szezegdlnogci 2018 1 2019. W 2017 i 2018
roku znaczaco zwigkszyla sig takze liczba nowopowstatych podmiotéw (ulegio to nieznacznemu
wyhamowaniu w 2019 roku — zapewne pod wptywem pandemii).
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Tabela 14, Potencjat gospodarczy — liczha podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkaricow w wieku produkeyjnym

Gmina

Koscierzyna Dzigmiany Karsin Lipusz Mowa Karczma

z ]

A BEREREE RERE RE RE R

B 5 B g =] g g b = &

! E 5 E ﬁ E H £ = E ]
= i 2 3 g g g i T i

a = =% = =8 e o E o E

32 v 2 g B 4 b ¢ 2 g

i = 3 z 3t = o = i &

= o haa 1] =) 1] o 1] = [r]

FECIk = = . = = =
2010 | 1046 | 111 | 279 | 104,1 | 350 | 94,1 | 241 | 108 | 388 | 9573
2011 | 111s 117 | 277 | X022 | 370 98,2 257 114 393 1
2012 | 1121 | 1151 276 | 100,7 | 373 98,3 257 113,1 413 101,4

2013 | 1152 | 117.7 | 286 | 104 | 401 | 1056 | 259 | 113,7 | 431 | 104,6
2014 | 1203 | 1223 | 287 | 1054 411 | 108,7 | 269 | 117,3 | 438 | 106,3
2015 | 1252 | 126,7 | 305 | 112,5| 415 | 109,2 | 295 | 1283 [ 459 | 1113
2016 | 1271 | 128,6 | 306 | 112,6 | 414 | 1093 | 291 | 1271 | 469 | 114

2017 | 1309 | 1316 | 298 | 110 | 426 | 1114 | 298 | 1281 | 479 | 1152
2018 | 1382 | 138,3 | 310 | 114 | 455 |120,9| 301 | 130,5| 532 | 126,9
2010 | 1400 | 141,6 | 323 | 119,9 | 474 | 126,5| 307 | 133,5| 546 | 128,38
2020 | 1481 | 148,4 | 335 | 124,6 | 486 | 130 | 333 | 143,1| 578 | 1358
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Tabela 15. Potencjat gospodarczy - liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna | w przeliczeniu na 1000 mieszkaficdw

Gmina |
Koscierzyna
42217206042 Dziemiany Karsin Lipusz Nowa Karczma
z z 3 3 3
g 2 E £ B 2 k= 3 B &
£ £ g g E k=, £ E g
| = 5 = kS = 5 = G = ko
& % =] > = ] & % a =i
5 | s g | = b g g | s g
£ | E AR IR R ERUR IR AOR
2 | & gl e | & 8| 8| 2| s
B " B 3 3 ic] B i) B m
Rok | 3 = | | = |3 | ® § | = | B i
= | = i )
2010 140 9,47 43 0.2 32 5,22 34 8,59 | 49 7,38
2011 149 9,99 23 5,47 29 6,31 35 9,77 46 6,9
2012 103 6,81 22 5,2 35 5,63 29 &1 50 7.42
2013 121 7,91 36 8,5 54 8,7 27 7.46 55 8,15 i
2014 165 | 10,69 a6 8,44 36 578 31 8,53 51 7,52
| 2015 135 B7 40 9,35 39 6,23 45 12,41 72 10,6
2016 140 8,97 40 9.3 35 5,6 29 7,89 | 5B 8,18
2017 157 | 10 28 6,47 43 6,87 39 10,58 B3 9,21
2018 1668 | 10,54 47 10,78 52 8,31 32 8,57 91 13,07
2018 128 7,98 | 29 6,6 48 7,68 25 6,69 55 7.87
2020 | 137 8,49 26 5.9 36 576 36 9,58 54 7.63 |
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3.4, Turystyka i dziedzictwo kulturowe _
6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie |
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
{ /- W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwoj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwoj nalezaty do celéw LSR — uwzgledniono je w jednym z planowanych przedsiewzie¢
(Rozwdj przestrzeni publicznej obszaru w oparciu o zasoby kulturowe, turystyczne, spofeczne i
rekreacyjne). Przyjrzymy sie efektom wsparcia tego sektora oraz dziatania te wplynety na wzmacnianie
lokalnej tozsamosci. Zdecydowana wiekszoséc badanych uwaza, 7e poziom atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD zwigkszyt si¢ lub nie zmienit sie w ostatnich latach (co oznaczac moze, ze jest rownie
wysoki, jak wezesniej). Pojedyncze osoby (3% mieszkaricow) uznaly, Zze poziom atrakcyjnosci
turystycznej obszaru spadi — to osoby, ktére jednoczesnie wyczulone byly na jakost srodowiska i jego
zmiany m.in. pod wplywem rosnacej presji turystycznej. Mieszkaricy odnotowujg w szczegélnosci to,
ze poprawie ulegla infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna oraz polepszyla sie promocja regionu
| jego zasobow naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla ponad 1/3 badanych miato to znaczenie
dla wzmocnienia ich (i tak silnej na tym obszarze) tozsamotci lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i
tradycjami.

Tabela 16. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkarficow

| Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach Poprawa bez zmian pognrszeﬁie
| Poziom atra kcyjnﬂ-:&ci turystycznej 63,6 333 30
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobéw | 60,6 39,4 T
naturalnych i turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna 42 .4 _ 5?,6- 0 =
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna | 78,8 21,2 0
| Utozsamianie sig mieszkancow z regionem 45,4 54,5 |0

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamigtac, e badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane s3 dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektow, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy, ze liczba takich obiektéw noclegowych nie zmienita sie natomiast
zwigksza sie liczba dostepnych miejsc noclegowych — dotyczy to zwitaszcza Koscierzyny i Karsina.
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Tabela 17, Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy

Gmina

Kadcierzyna Dziemiany Karsin Lipusz Mowa Karczma

& & ¥ g b, 3 b 3 & 2

8 | 2 | &8 | 2|8 |2 |8 |E&| & | &

8 s |8 | & | 8|5 |8 |5 |8 s
Rok | | |
2012 22 2750 2 85 7 989 1 100 @ 0 0
2013 31 2977 2 50 7 | 994 o 0 0 0
2014 | 31 | 3189 | 3 172 7 | 95 | 0 0o | 0 0
2015 31 3141 3 172 7 952 0 o 0 0
2016 23 3399 3 174 i 1074 0 0 0 0
2017 34 3323 3 174 7 1072 0 0 0 0
2018 31 3021 3 174 & 11490 0 0 0 0
2019 32 | 3124 2 124 7 1208 0 o 0 0
2020 32 2752 3 174 7 1188 o D 0 0

Zrodto: BDL GUS
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Tabela 18. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Wskaznik = Wskaznik szczegétowo Realizacja_{ul [ Realizacja (P)
o Opdoten 5 1
Liczba nowych obiektdw : g == =
infrastruktury turystyczne] Otirek1y Hodlegows £ 2
. 5 n"l .F 1 Obiekty gastronomiczne 1] 4]
i rekreacyjnej A = =
Obiekty sportowe/rekreacyjne 5 1
Ogotem 1 1
Li
c_Zba [;:rza_:hudnwanvch Obiekty noclegowe 0 0
obiektow infrastruktury : : '
turystycznej i rekreacyjnej Obiekty gastronomiczne 0 0
It v S Obiekty sportowe/rekreacyjne i 1

Do rozwoju oferty rekreacyjnej (ale niekoniecznie turystycznej) przyczyniaja sie tez dziaftania
finansowane dzigki LGD. W ramach realizacji LSR powstato facznie 5 obiektow infrastruktury
turystycznej.

Zmiany te, jak pisaliSmy wczedniej, zauwazane sg przez mieszkarnicow. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazuja, 7e powinna to byé dalsza rozbudowa
infrastruktury, ktéra wplywa na atrakcyjno$c regionu i zarazem odpowiada potrzebie aktywnego
spedzania czasu przez odwiedzajacych go turystéw. Mieszkancy chcieliby zatem dalszego rozwoju
sciezek rowerowych i drég, kapielisk i plaz oraz mozliwosci mniej standardowego sposobu spedzania
czasu (jazda konna). Zwracano uwage takze na potrzebe rozszerzania bazy noclegowej (najlepiej przez
rozwaj agroturystyki) i gastronomiczne] (odwotujacej sie do lokalnych tradycji).
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3.5. Grupy defaworyzowane

8. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spolecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkaricy w wigkszosci oceniajg obecng sytuacje spoleczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg — to opinia niemal 80% badanych. Nie znaczy to, ze nie dostrzegajy zadnych
problemow (taka opinig wyrazato 21,2% mieszkaricow), ale 7e uznaja, 7e s3 one w duzej mierze
moiliwe do rozwigzania. Wérdd tych, ktérzy uwazajg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie jest
dobra, najliczniejsi 53 ci, wedlug ktérych tylko czesc problemow, ktorych doswiadezajg mieszkancy,
moina rozwigzac na poaziomie lokalnym lub ich rozwigzanie bytoby bardzo trudne.

Wykres 1. Ogélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkanicow

bardzo 2ta —wystepupa problemy spoteczne i
gospodarcze, wickszosc jest niemoiliva do 0
roIwigrania

zla — wystepuja problemy spoteczne | gospodarcee,
wigkszosE jest trudna do rozwigzania

raczej zla — pojawiajy sie problemy, tylko creid 7

nich moie byd rozwigzana

raczej dobra ojawiajy sie problemy, wieksoodd ¢
1 poy ¥ i

nich maze byd rozwigzana
dobra — pojawiaja s problemy, ale mozliwe jest
ich rozwigzywanie

bardzo dobra = gmina/powiat nie doswiadcza
naczacych preblemow gospodarczych i
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lednoczesnie warto zauwazyc, Ze te ogélnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszly w ostatnich 7 latach, zwlaszcza w obszarze gospodarczym. Niemal 4/5 mieszkaricow
odczuwa takze poprawe sytuacji spofecznej. Wérdd pozostatych przewaiajg opinie, ze sytuacja w
kazdym z tych obszardw nie zmienita sie.

Oczywiscie jestesmy sSwiadomi, fe zmiany te nie s3 miedzy innymi powodowane sytuacja
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wylacznie efektem dziatar na poziomie lokalnym. Te
ostatnie nie 53 jednak bez znaczenia.

Tabela 19. Zmiany sytuacji spolecino-gospodarcze] obszaru od 2014 roku w opinii mieszkarfcdw

Obszar zmiany ] _poprawita sig | bezzmian pc:-go-r:s;ﬁa sie
sytuacja gospedarcza 78,8 12,1 o - 9,1
sytuacja spoteczna 84,8 9,1 6,1

Wsrad pozytywnych zmian zauwazane s3 przede wszystkim spadek poziomu bezrobocia oraz dostep
do ustug zdrowotnych | wzmocnienie aktywnosci mieszkancow. Mniej zauwazalne zmiany dotyczyly
zwiekszenia dostepu do ustug opiekunczych dla oséb zaleinych — zarowno dla dzieci w wieku do lat 3,
jak i osob starszych i niepefnosprawnych, aktywnosc spoleczna mieszkaricow. Wedtug prawie pofowy
mieszkancow nie zmienita sig skala problemu ubdstwa (zaleznosc od pomocy spotecznej), chociaz tu
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pojawiato sig takze sporo optymistycznych ocen (45,5% mieszkancow uwaza, ze liczba rodzin zaleznych
od pomocy spotecznej zmniejszyfa sie).

Tabela 20. Zmiany sytuacji spofecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach w opinii mieszkanicow

zmiany sytuacji spoltecznej poprawa bez zmian - _pug-:;&rszenie
poziom bezrobocia 72,7 21,2 - 6,1
| liczba rodzin zaleinych od pomocy 45,5 48,5 6,1
| spoleczne; S
| aktywnoé¢  spoteczna  (udziat  w 545 42,4 3,0
i dziataniach na rzecz s_po’regznaéci}
!r odptyw ludzi mtedych z gminu/ puw.ia.t.ﬁ = -__-2.:[,2 | 45,5 33,3
r_ dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci 48,5 - 48,5 3,0
i dostep do ustug opiekunceych dla osob 39,4 5?:6“ 3,0
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowej opieki | 54,5 36,4 9,1
zdrowotnej

Jako problem nalezy natomiast uznac dalszy odphyw miodych mieszkancow 2z gmin wedtug 33,3%
mieszkaricow problem ten poglebit sie. Jednoczesnie, zwroémy uwage, ze dzieci | miodziez nie sg
wediug mieszkancéw narazone na wykluczenie spofeczne — to nie ubdstwo | marginalizacja spofeczna
53 przyczynami odphywu miodych.

Wedtug wiekszosci mieszkancéw w ich gminach zyja osoby narazone na wykluczenie spolecznej
{chociaz 27,3% bylo innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby ubogie, niepetnosprawne |
starsze, To o tyle waine, Ze cechy te moga wspihlwystepowad, powodujac poglebienie ryzyka
marginalizacji. Badani nie umieli w wigkszosci ocenic, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w
wystarczajacym stopniu uwzglednia problemy tych osdb. Pozostali oceniali, ze LGD w wystarczajgcym
stopniu uwzglednia w swoich dziataniach takie grupy jak dzieci i miodziei, rodziny z dziecmi,
przedsiebiorcow i rolnikow. W opinii mieszkancéw LGD w mniejszym stopniu uwzglednia natomiast
sprawy tych grup, ktdre wskazywano wczesniej jako szczegdlnie defaworyzowane.

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancdw

Grupy mieszkafcow w szczegdinosci | Grupy narazone | Czy  dziatania LGD  uwszgledniaja w
narazone na wykluczenie spoteczne | na wykluczenie | wystarczajgcym stopniu sprawy i problemy osdb
(moga mief poczucie, ze jakos¢ ich | spoteczne mieszkajgcych w gminie

. ::‘::;lka:::;w}:nusza niz - innych tak nie nie wiem

| dzieci i mtodziezy 0 20,8 0 79,2

| osoby niepetnosprawne 36,4 B 4.2 12,5 83,3
osoby starsze/seniorzy 333 125 4.2 83,3
osaby samotne 18,2 4,2 | 0 95,8 =
rodziny z dziecmi 1] 29,2 | 0 70,8

| osoby ubogie 455 4,2 8,3 87,5
kobiety 0 4,2 0 95,8
przedsicbiorcy 16,7 - ' _42 _____ T ?_9],2_'
rolnicy 8.3 0 91,7
inne grupr,; ) - 3,0
nie ma takich grup . 273
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£ zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemow spotecznych obszaru wytania sie kilka
defaworyzowanych grup. 53 to:
- osoby defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy:
- mtode osoby bezrobotne w wieku 18-30 lat
- kobiety
- osoby defawozryzowane ze wzgledu na wykluczenie spoleczne:
- osohy powyzej 60 roku zycia
- dzieci i modziez uczaca sie

Wszystkie te grupy spetniajg zatozenia RLKS.

W ramach realizacji Strategii przewidziano kilka sposobow na to, aby wspoméc grupy
defaworyzowane:

- kryteria premiujgce operacje przyczyniajace sie bezposrednio do osiggniecia celéw, poniewai
wpiywajg na osigganie wskaznikow produktu oraz rezultatu LSR;

- kryteria promujgce dziatania realizowane w partnerstwie oraz zakladajace jednoczesny udziat
dwoch grup defaworyzowanych, co miato wzmocnic integracje miedzypokoleniowa.

Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, chociaz byly trafnie okreslone, to zmienity skale w ostatnich pieciu latach.
Zauwazmy, ze we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy kilka pozytywnych zjawisk. Sa
to w szczegolnosci: spadek bezrobocia, zwiekszenie liczby 0s6b pracujacych oraz zmniejszenie
liczby 0s6b zaleznych od pomocy spotecznej.

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ie
zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych nie miato miejsca (wytacznie) z powodu wyjécia z rejestrow
bezrobocia po to, Zeby zaczac korzystac z innych niezarobkowych Zrédet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji moina upatrywac jedynie w gwaltownie kurczacej sie grupie oséb diugotrwale
bezrobotnych.

Wsrod tych ogolnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
bezrobocie nadal czesciej dotyczy kobiet i osdb do 30 roku zycia. Te cechy moga wspotwystepowac,
a zjawisko moze dotyczy¢ miodych kobiet, ktére wypadajg z rynku pracy na diuzej z powodu
macierzynstwa i opieki nad dziecmi. Jesli przyjac takie wyjasnienie (prawdopodobne, bo zjawisko
to obserwowane jest w catym wojewddztwie pomorskim), to oznaczatoby, ze warto w przysziosci
uwzglednic wspieranie przedsiebiorczosci nakierunkowanej na ustugi opiekuricze (dostep do nich
jest wazng przestankg powrotu kobiet na rynek pracy) oraz rozwazyé nagradzanie {w kryteriach
dostepu) wprowadzania rozwigzan przyjaznych pracownikom (np. uelastycznienie czasu pracy,
wprowadzanie zatrudnienia w niepefnym wymiarze umozliwiajgcym faczenie pracy zawodowej z
opieka nad dziecmi lub innymi osobami zaleznymi).

Po drugie, chociaz we wszystkich gminach obserwowane zmiany 53 korzystne, jednak nastepuja z
roznym nasileniem w poszczegolnych gminach. Na przyktad, w gminie Lipusz i gminie Nowa
Karczma w znacznie mniejszym stopniu niz w pozostatych gminach spadta liczba oscob zaleznych od
pomocy spotecznej, struktura bezrobocia jest tam tez mniej korzystna ni na reszcie obszaru
(znacznie wiekszy jest udziat osob trwale bezrobotnych niz w pozostatych gminach), a w gminach
tych spadia liczba osdb pracujgcych (co moina wigzac giownie z ubytkiem liczby ludnosci,
prawdopodobnie w wieku produkcyjnym).
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Tabela 22, Sytuac]a spoleczna na obszarze LGD

Kodcierzyna Dziemiany Karsin Lipusz Nowa Karczma
2015 | 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Osoby korzystajace e
srodowiskowe] pomocy spoteczneg 620 585 1403 727 1725 1002 670 566 836 473
ogdtem |
Beneficienci srodowiskowe] pomocy
spoteczng] na 10 tys. ludnosci 1450 1327 2242 1163 1111 621 1847 1506 1231 668
Pracujgcy ogatem 626 664 772 8285 3495 3726 308 288 662 604
Pracujgcy na 1000 mieszkancow
ogatem 146 150 123 141 225 230 a4 76 97 86
Bezrobocie — ogdlem 186 108 272 157 554 459 115 116 264 225
Bezrobocie — kobiety 107 65 153 ag 329 274 73 63 146 127
Bezrobocie — meiczyéni 79 43 119 58 225 185 42 53 118 98 |
Bezrobocie - do 25 roku 2ycia 45 21 77 37 120 a3 23 30 64 57
Bezrobocie - do 30 roku zycia 70 a7 112 61 204 150 43 52 104 93
Ezrubucie - powyiej 50 roku iycia 37 20 50 25 122 108 22 19 52 41
Bezrobocie - diugotrwale bezrobotni a0 54 125 79 307 216 51 55 141 108
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3.6: Innowacyjnosé

Pytania badawcze
11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
12 Jakie moina wyrdinic typy innowacji powstahych w ramach LSR?

Innowacja jest na ogdt rozumiana jako proces, ktory stuzy:
s Stworzeniu nowego produktu lub znacznej modernizacji istniejgcego produktu —
innowacje produktowe
= Zastosowaniu nowej technologii, modyfikacja czynnikow i wiasciwosci procesdw
wytworczych — innowacje technologiczne
s Wprowadzeniu nowych lub zmienionych (unowoczesnionych  systemow
organizacyjnych) —innowacje organizacyjne
¢ Udoskonalenie systemdw marketingowych (np. stworzenie nowego rynku zbytu) —
innowacje marketingowe
Inne klasyfikacje typdw innowacji bazujg na podziale ze wzgledu na skale zmian (przetomowe,
przyrostowe, drobne), stopien oryginalnosci zmian (kreatywne, imitujgce, pozorne — drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci), stopien zfozonosci zmian (izolowane, wigzane), typ uczestnikow procesu
innowacji (sprzezone, niesprzezone) oraz wphyw na Srodowisko przyrodnicze (proekologiczne,
obojetne oraz naruszajace rownowage ekologiczng).

W badanej LGD innowacyjnosé uwzgledniono na poziomie wyboru projektéw w ramach dwdch
przedsiewziec: 2.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o lokalne zasoby oraz 2.1.2
Wsparcie lokalnych przedsiebiorstw w celu ich rozwoju i utrzymania miejsc pracy.

Przyjeto przy tym, Ze innowacyjnosc to ,zastosowanie nowej, ulepszonej technologii/procesu
niestosowanego dotychczas na obszarze, dzieki ktorym powstanie nowy lub znaczaco udoskonalony
produktfustuga, badi nowatorskie, niestandardowe wykorzystanie lokalnych zasobow w wykonywanej
dziatalnosci. Innowacyjnosé bedzie rozpatrywana i punktowana wzgledem skali obszaru LSR. Zaleznie
od skali oddziatywania ocena punktowa mogla wynosic:

- 3pkt.- operacja innowacyjna w skali catego obszaru LSR

- 1 pkt.- operacja innowacyjna w skali jednej gminy obszaru LSR na ktdrej realizowana jest operacja.

- 0 pkt.- brak innowacyjnosci [LSR, 5.42).

Zrealizowano tgcznie 27 operacji innowacyjnych w skali catego obszaru i 18 w skali gminy. Nalezy wiec
uznac, ze przyjety rodzaj zachety byt odpowiedni dla osiggniecia celu.
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3.7. Projekty wspotpracy

| Pytania badawcze:

| 13. Jaka byfa skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?
14. lakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspétpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regionow (projekt miedzyregionalny) lub krajow {projekt miedzynarodowy).
Projekt wspétpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celow
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujac wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystac z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, badi tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partneréw z innych regiondw, w tym wspdine rozwigzania probleméw, z ktorymi borykaja
sie wszystkie uczestniczace w projekcie podmioty.

Zrealizowano 1 projekt wspdtpracy, informacje o nim s3 opublikowane na stronie internetowej LGD.
Umieszczone tam informacje nie pozwalaja ocenic efektywnosci i skutecznosei tego projektu.

Tabela 23. Projekty wspdtpracy

Projekt wspdfpracy Cel Efekty
Promaocja walordw | umoiliwienie promocji | Efekt realizacji operacji: Trzy LGD uczestniczgce w
| turystycznych  regiondw | walorow turystycznych | projekcie wspotpracy
Zutaw 1 Kaszub regiondw Fufaw i Kaszub )
Wirtualny spacer po terenie LGD Stolem
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3.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze

15. Czy spos6b dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznosc i efektywnosc dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata LSR?

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie systematycznie, takze w okresie pandemii i ograniczonych
mozliwosci kontaktowania sie ze soba.

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéw dziatan kierowanych bezpoirednio do mieszkancow i
interesariuszy. Poza niezbyt licznymi spotkaniami z mieszkaricami, bylo to takie doradztwo
indywidualne (facznie z takiego doradztwa skorzystato 106 0sob). Najwazniejszym miernikiem
skutecznosci dziatan informacyjno-promocyjnych jest jednak liczba odwiedzin strony internetowej
stworzone] przez LGD (ponad 500 tys. odwiedzin).

Tabela 24. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

T - R e . = 2
.p- liza | far rom ki o
L-p- | Sposob realizacji celéw informacyjno-promocyjnyc Liczba dziatar {wskazniki produktu)

1 Spotkania z_mieéﬁ:-l:_ar_it'a_rni ' _ 37
2 Doradztwe indywidualne 106
|3 Liczba odwiedzin strony internetowej 521623

Biorgc pod uwage sposoby pozyskiwania wiedzy o LGD (wiedza przekazywana miedzy mieszkancami,
lokalne serwisy informacyjne) nalezy uznac, ze wybrane kanaty informacji byly adekwatne. Jedyne, na
co wskazujg badani to koniecznos¢ zwiekszania rozpoznawalnoici LGD przez bardziej przejrzyste
informowanie o udziale LGD w finansowaniu poszczegolnych przedsiewzied,

Tabela 25. Zrodto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad ﬂdwiedziaﬂa]-sig P. o mozliwosci apIiI;:c:-wania o srodkiz I.nkalné_j Grupy o
: . beneficjenci
Dziafania? _ ) _ )
1. informacje ogdinie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media, 86
Internet) ) 3
2. dotarfa do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 20
| 3 od liderdw lokalnych o f

Uzyskiwane informacje byly wyczerpujace, dostosowane do potrzeb odbiorcy i atrakcyjne.

Tabela 26. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

‘Ocena uzyskanych infqrr_nacji: _ - tak | nie
w-,rczgrp;ﬁjqr:e (zawieraly wszystkie n]eihgdne: informacije) _ 875 12,5
dostosowane do potrzeb odbiorcy - 100,0 ) 0,0
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania o 87,5 12,5

O skutecznosci dziafar informacyjnych swiadczy natomiast fakt, e mieszkancow cechuje wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnodci érodkéw UE na obszarze LSR, nawet jesli
oscbiscie nie uczestniczyli w tych projektach. Zdecydowana wigkszos¢ mieszkaricdw i beneficjentéw
mogla skorzystal z infrastruktury, ktora powstata dzieki tym srodkom i przedsiewzieciom
realizowanym w ramach LSR.
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Tabela 27. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

korzystanie z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze
srodkow unijnych

Korzystanie z przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR Mieszkancy Beneficjenci
wiedza o tym, Ze w ostatnich & latach w gminie realizowano 949 100,0
projekty ze srodkéw unijnych )
korzystanie z projektdw takich jak szkolenia, festyny 42,4 76,0
finansowanych ze srodkéw unijnych
78,8 92,0

Nalezy uznac, ze obecne dziatania stuzace realizacji LSR sa skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, e ciesza si¢ one wysokim uznaniem spotecznym. Az 87,5% mieszkancow uwaza, 7e nalezy
utrzymac obecne zatozenia LSR w przysziosci. Potowa mieszkarficow oczekiwataby wprowadzenia do

LSR zmian.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznodé przez LGD

Czy utrzymac obecne zatoienia LSR w kolejnym

okresie programowania?
1]

= 1. tak, ber maczgeych zmian = 2, tak, ale po wprowadzenio istotnych zmian = 3. nie - 4. nie wiem

Zmiany te powinny dotyczyC w szczegolnosci — zdaniem mieszkancow — skali dziatari na rzecz dalszego
rozwoju infrastruktury technicznej (poprawa komunikacji miedzy miejscowosciami) i spofeczne] —
moiliwosc opieki dla dzieci w wieku przedszkolnym, skuteczne rozwigzywanie problemow spotecznych
(pochodnych bezrobocia — wuzaleinien, przemocs, ubdstwa). Mieszancy oczekiwaliby takze

intensywnego wsparcia dla lokalnych firm.
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3.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

15. Czy procedury naboru i realizacji projektow byly wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla
beneficientéw?

20. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wska#nikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie

realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byly regularnie.

£ badania beneficientéw wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byty bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokiej jakosci wnioskdw o dofinansowanie. Wérdd beneficjentow pojedyncze osoby nie zgadzaty sie
z dominujgcymi ocenami, ze procedury naboru byly przyjazne.

Na podstawie wywiaddw jakosciowych mozna domniemywacd, 7e te pojedyncze negatywne oceny
zwigzane byly raczej z diugoscig procesu oceny i koniecznoscig wprowadzania korekt do aplikacji, ale
nie po stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzadzajace;.

Tabela 28. Przejrzystosc i przyjaznosé procedur LGD {beneficjienci)

_Czy w PanifPana ocenie: ] | tak | nie ]
rm:iiaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat | 90 10
rnaczenie dia decyzji o aplikowaniu? _ ) I
jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miala znaczenie dla | 100 |0
jakosci przygotowanej aplikacji? - ]
procedury naboru byly przejrzyste? - | 100 10 _
procedury naboru byly przyjazne dia beneficientow | 87,5 12,5

Wszyscy badani przyznali, ze osiggneli zatozone wskazniki i sprzyjata temu w szczegdlnosci
sprawnosc organizacyjna i wsparcie ze strony LGD. Trudnosci wigzano gléwnie z wymogami
Programowymi.

Tabela 29. Czynniki wplywajace na osigganie wskaénikow

Czynniki: " ufatwia utrudnia Bez znaczenia
spra;unﬁéﬁ Organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 100 0 0 o
trafnos¢ wskaznikow ' 0 o 100 ]
wvmn_g_i' ;';a'mgmmnwe (ilos¢ i poziom skomplikowania | 20 70 0
~dokumentow) ) |
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3.10. Wartosc dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

22. Czy dzialalnosc LGD wplywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposob
wykorzystywany i promowany?

24. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spojne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreélanego w LSR?

lednym z zafoZeri programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spolecznej. Waing role ma tu do spefnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takie platforma do wspéipracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobow, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspotpracy migdzysektorowej, po drugie
inicjuje dzialania, ktore mogg realizowac wspolnie osoby reprezentujgce réine spoteczne Erupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze soba w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, waine jest to, jak LGD jest postrzegany zardwno przez mieszkancow (a wsrad nich
tych, ktorzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz osdh
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatar {Rada, Zarzad).

Wykres 3. Znajomosé LGD wirdd mieszkaficow

- # o
Znajomosé LGD
9,1
3 nie .
424
2 tak, ale nie
miatemfam kontaktu z
LGD BOMEIENGEaRTE -
1. tak, mam kontakt z ang
LGD - wiem, co to LGD 6,1
o 20 40 &0 20 100
B mnajomosd wipomagana B znajomoi sponatniczna

Ponad potowa mieszkaricow (57,6%) pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaé im w
odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia) odpowiadaja negatywnie. Co drugi
mieszkaniec deklarowat, ze wie, czym jest LGD, ale nie miat z nim kontaktu, a tylko 6,1% wie o tym,
poniewaz miat stycznos¢ z LGD. Z drugiej strony, jesli pytanie Wspomagano przez podanie nazwy
stowarzyszenia, proporcje te radykalnie sie zmieniajg. Az 90,9 % badanych mieszkaricow wie, co to za
stowarzyszenie. Przy tym ok. 42% mieszkancow ocenia swojg wiedze o LGD jako dosc dobra, pozostali
(wigkszosc) jako staba — kojarzg racze nazwe niz rodzaj podejmowanych dziatan. Réznica miedzy
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znajomescia spontaniczng i wspomagang oraz niski poziom wiedzy o LGD oznacza, ze warto utatwic
identyfikacje LGD przez dalsze dziatania informacyjno-promocyjne.

Wykres 4. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania
—

o__Deklarowana wiedzao LGD o

= hardzo dobra = dobra = raczej dobra
raczaj staba = staba = barden slaba

Mieszkarcy najczesciej dowiaduja sie o LGD przy okazji lokalnych spotkan i imprez (36,8%) lub od
innych mieszkaricow (31,6%). Rzadziej zrédiem tych informacji sg lokalne media (10,5%) lub dziatania
animacyjne LGD. Mato skutecznym sposobem informowania o tym, czym zajmuje sie LGD okazuja sie
ulotki i plakaty. Samorzad na zadnym szczeblu nie jest rozpoznawany jako miejsce, w ktdrym
mieszkancy dowiaduja sie o LGD.

Tabela 30. Zrédia wiedzy o LGD - mieszkaricy

Zrodta wiedzy Procent*

Ulotki, plakaty 5.3

infarmac_j'e medialne/lokalna prasa _10,5

imprezy i spotkania lokalne i . 36,8

dziatania animacyjne LGD 10,5

od innych mieszkancow ' | 316

samorzad gﬁﬂ_n_n_.r - - ; 53
_s"z;'rnorzad powiatu lub regionu 0

punkty informacji europejskiej 0

interesuje sie tym, co sig dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD ]

inne, jakie? - 0 o

Mieszkaricy, ktorzy majg jakies wyobrazanie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwa), widza w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktérym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (75,8%), ale takze instytucje, ktora stuzy poprawie
wspolpracy samorzadu z organizacjami lokalnymi (54,5%) i mieszkaricami (54,5%). Wazng funkcjg
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug ponad potowy badanych (54,5%) — jest to, e stuzy ona tworzeniu
statych rozwigzan, ktdrych celem jest poprawa wspéipracy migdzy roznymi podmiotami w gminie. To
bardzo wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspdipraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD
lub z udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewziec.
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Wrykres 5. Funkcje LGD w opinii mieszkafcow

Funkcje LGD

venrowic wipetpracy miedmy v G

poprawie wspdfpracy miedzy réinymi...
Rt

organizacjami @ mieszkancami
T e . |G
lokalnymi organizacjami
Lepszy dostep do informacii o tym, co dzieje

5ie W gminie m

0 50 100

Etak ®Eniewiem e

Podobnie funkcje LGD postrzegajg badani czlonkowie stowarzyszenia.

W LSR zidentyfikowano kilka mocnych stron (potencjatow) obszaru. Byly to w szczegdlnosci cechy

odnoszgee sie do:

* Uwarunkowan przyrodniczych: walory przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajace rozwojowi

turystyki; lokalne zasoby naturalne; cryste srodowisko
= Uwarunkowan geograficznych: korzystne polozenie komunikacyjne
= [Driedzictwa kulturowego
*  Poziomu infrastruktury sportowej
e Sieci placowek edukacyjnych
s Specyfiki demograficznej obszaru: korzystne wskazniki demograficzne,

= Aktywnosci spotecznej mieszkancow: istnienie réznych organizacji pozarzadowych

Wyznaczone w L5R cele rozwojowe s w pelni spojne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objgtego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewzigcia przyczyniajg sie do jego

wzZmocnienia.
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4. Odpowiedzi na pytania badawcze

Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce w
raparcie

Cdpowiedi na pytanle

Jaki jest stopien osiggnigcia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskainikow LSR?

2l

Cel gtdwny oraz priypisane do niego cele szczegdlowe
zostaly zrealizowane, z wyjatkiem jednego przedsiewziecia.
Zostalo ono przesuniete w czasie | zmieniono takze forme
realizacji zadania na operacje wlasne | konkurs otwarty, co
pozwoli skutecznie je zrealizowad. .

Cele pozostajg aktualne.

Jaki jest wplyw LSR na kapitat spoleczny, w tym w szczegdinoéci na
aktywnosc spoleczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

3.2

Realizowane dziatania maja pﬁvtvwny {chociaz
umiarkowany) wptyw na kapitat spoteczny obszaru LSR —

| szczegblnie wptywa na poziom aktywnosci spofeczne]

mieszkafcdw (co pigty z mieszkaricow, kidrzy wykazuja
aktywnosd, robi to pod wptywem zachet ze strany LGD).
Zwiekszylo sie poczucie sprawczosci mieszkancdw.

W jaki sposdb nalt—:-iai'oﬂbv wspierac rozwd] kapitalu spotecznego w
przysziosci?

3.2

W przysziosci nalezy w dalszym ciggu wspierad istniejace juz
organizacje pozarzadowe oraz tworzyd | wspierat sieé
nieformalnych liderdw lokalnych, ktérzy zachecaliby
mieszkancow do wigkszej aktywnosci spolecznej.

W Jakim stopniu  realizacja sie  do

przedsiebiorczosci?

L5SR  przyczynita rozwaoju

33

Bezposredni wplyw LSR to powstanie nowych
przedsiebiorstw, rozwd| istniejacych juz firm, ktdrych
wyrazem jest stworzenie 45,5 nowych miejsc pracy oraz
rozwoj oferowanych ustug i produktdw, LSR ma takie
posredni wplyw na przedsiebiorczost dzieki poprawie
infrastruktury lokalnej,

edycji LSR jest wskazane?

3.3

Mieszkanicy uwazaja wspieranie przedsiebiorczoscl za
kluczowe dla dalszego rozwoju obszaru. Wsparcie to
powinno w dalszym ciggu dotyczyé w szczegdinodei dziatow,
ktére odwotujg sie do lokalnodei | bazujg na lokalnych
zasobach, w tym m.in. agroturystyki. INiezbedne jest te?
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! wsparcie rozwoju infrastrukturalnego by zwiekszy¢ komfort |
codziennego funkcjonowania mieszkancow budowa |
remonty drog, uruchomienie przedszkola) oraz poprawie
jakoéci srodowiska, np. przez promowanie alternatywnych
irodet energil.

zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

W jakim stopniu LSR przyczynila sig do budowania lokalnego potencjatu w .

3.4

Poziom atrakcyjnosci obszaru zwiekszyt sie. Zwiekszyla sie
liczba miejsc noclegowych oraz liczba | standard obiektéw
turystycznych i rekrezcyjnych. Znaczgco zwiekszyl sie poziom
promocji dziedzictwa kulturalnego, zasobéw naturalnych o
turystyki,

W jakich kierunkach naleiy wspieraé rozwé] lokalnego potencjaiu
turystycznego?

3.4

Mieszkaricy oczekiwaliby, zeby wspiera¢ rozwdj lokalnego
potencjatu turystycznego, w szczegdlinosci przez dalsza
rozbudowe infrastruktury turystycznej (éciezki rowerowe,
kapieliska, plaze), takie o takie elementy, ktére sprayjatyby
wydluZeniu i uatrakcyjnieniu sezonu turystycznego , takie
przez rozwd| zaplecza ustug gastronomicznych i bazy
noclegowej,

Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy

| realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaly na potrzeby tych grup?

35

W LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane, a
podejmowane dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup. |

Jaki byl wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

3.5

| Poziom ubdstwa i wykluczenia spolecznego w okresie

realizacji LSR spadl. Utrzymuje sie niekorzystna sytuacja
kobiet na rynku pracy. Korzystne zmiany maja rozng
dynamike w gminach tworzgcych obszar LSR. Nalezy
uwzglednic, ze realizacja LSR pokrywata sie w czasie z
okresem wzrostu gospodarczego.

10

Jakie dziatania naleiy podejmowac w skali lokalne] na rzecz ograniczania
ubéstwa i wykluczenia spotecznego?

3.5

Ze wzgledu na sytuacje kobiet na rynku pracy, warto
uwzglednic w kolejnej perspektywie takie wsparcie
przedsiebiorczodci, ktore nakierowane jest na poprawe
dostgpnoscl ustug opiekuniczych (dla osdb zaleznych —dziecii |
senioréw) oraz rozwigzan przyjaznych pracownikom. ‘

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

3.6

Az 45 projektow cechowato sig innowacyjnoscia.
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Jakie mozna wyroznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty cechowata innmwacﬁnoﬁé produktows,
organizacyjna lub marketingowa. W czeécl projektow

| wymienione rodzaje innowacji byly ze sobg powiazane,

| dostateczny sposdb wykorzystywany | promowany?

12 3.6 P e k e
Kluczowym osiggnieciem jest zachecenie do realizacji
przedsiewzied, ktdre cechowata innowacyjnosé w stosunku
do calego obszaru LSR

13 Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspélpracy? 3.7 Zrealizowano zaplanowany projekt wspdlpracy. Efekty

; odpowiadaly w pelni zatozeniom.
lakg forme | zakres powinny przyjmowad projekty wspotpracy w . | Badani nie umieli okresli¢ jaki powinien byt zakres i forma
14 prayselosci? 3.7 projektow wspdtpracy w przysztosci. Naleiy zatoiyd, ze beda
3 one realizowane w podobnej formule jak w obecnym
3 — okresie.
15 Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna i g Tak
skuteczna realizacje LSR? :
16 Jaka jest skutecznost i efektywnosé dziatan biura LGD (animacyjnych, 18 Dobrano odpowiednie srodki informacyjno-promocy|ne do
infarmacyjno-promocyjnych, doradczych)? i postawionych celéw.
lakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skutecznie] Nalely jednak wzmocnié¢ przekaz pozwalajacy na
realizowata LSR? identyfikowanie przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR.

17 3.3 Zwigkszenie samodzielnosci decyzyjnej LGD, skutkujacej

' skroceniem procesu decyzyjnego zwigzanego z zawieraniem
urndw,
18 | Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem? 3.9 Tak
19 | Czy procedury naboru i realizacji projektéw byly wystarczajaco przejrzyste 3.9 Tak, z wyjatkiem przediuzajgcej sie procedury
i przyjazne dla beneficjentow? : biurokratycznej w Instytucji Zarzadzajacej
Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spajnych z celami Tak

20 3G
LSR)?
Czy przyjety system wskainikow pozwalat na zebranie wystarczajacych Tak

2L | : ; S 3.9
informacji o procesie realizaci LSR | Je] rezultatach?

' 29 Czy dziatalnos¢ LGD wplywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi 110 Tak

aktorami, budowanie powiazaf miedzy nimi i sieciowanie? :

23 Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w 3110 Tak
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| Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym

| Tak, w petni

24 | potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty 310

przyczyniaja sle do jego wzmacnienia?

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sa komplementarne Dzigki wysokiej spdjnosci celéw dziatan sformutowanych w
25 | wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/termnatu okreélanego 3.10 L5R inwestycje sg komplementarne,

w LSR?
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5. Whnioski i rekomendacje

Whiosek Miejsce w Rekomendacja
raporcie
{nr strony)
Niemal wszystkie postawione cele zostaly 8 Kontynuacja dziatan
zrealizowane.
Analiza wskaznikow rezultatu i produktu wskazuje, Kontynuacja dziafar
ze istnieje tylko jeden obszar wymagajacy dalsz] 9
realizacji.
Tylko jeden wskainik jest nietrafny (liczba rezygnacja ze wskainika w
uczestnikow spotkar czionkdw LGD) ze wzgledu na g kolejnym okresie finansowania
wplyw czynnikdw niezaleinych od LGD na
moiliwosc jego osiggniecia
Nierownomierna jest aktywnos¢ mieszkaricow Intensyfikacja dziatan
poszczegolnych gmin. informacyjno-promocyjnych w
10 gminach mniej dotad

aktywnych (Dziemiany, Nowa |
Karczma)

Cele LSR s3 nadal aktualne. Ma to by¢ efektem

Konsultacje spofeczne nowych

Zmiany le s3 zauwazalne przez mieszkancow
(zauwazajg wiekszg dostepnoic ofert pracy, ale bez
jednoczesnej poprawy atrakcyjnosci tych ofert)

trafnej diagnozy 3 zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajace, chociai nie lesli  mialyby w  dalszej

przektada sie znaczaco na ich liczbe na obszarze LSH. perspektywie stuzyd

Dziatania LGD majg umiarkowane (ale pozytywne) wzZmocnieniu potencjatu

znaczenie dla podejmowania aktywnosci spotecznej 14 organizacji nalezatoby kierowac

przez mieszkancow (chociaz poziom tej aktywnosci dziatania takie do

nadal jest dosc niski). nieformalnych lidercw
lokalnych i z ich pomoca
aktywizowac mieszkancow.

Poczucie sprawczosc | wplywu mieszkaricow Wymaga dalszego wzmacniania

wzrosto w okresie realizacji LSR przez wigczanie mieszkancow

15 w procesy decyzyjne oraz

dziatania na rzecz spotecznodci
LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia Kontynuacja dziatan

istniejgcych firm i powstania nowych

przedsigbiorstw. Powstato 45,5 miejsc pracy. 15
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Whiosek

Miejsce w
raporcie

{nr strony)

Rekomendacja

lednoczeénie mieszkaricy zwracajg uwage na
koniecznosc dalszego inwestowania w otoczenie

Kontynuacja dziatan

innowacyjnosci (czy zadanie bylo innowacyjne w
skali catego obszaru, czy jego czesci) (

infrastrukturalne  rozwoju  przedsiebiorczosci i
(zwlaszcza komunikacja drogowa, Internet)
Mieszkancy duzg wage przywigzujg do tego, aby Kontynuacja dotychczasowych
dalszy  rozwd] nie  naruszat dobrostanu dziatan.
przyrodniczego obszaru oraz zeby bazowal na 18 o )
| lokalnych zasobach, tradycjach, potencjatach. Uzupetnienie kryterium dot.
innowacyjnosci (patrz nizej)
Znaczgcym elementem inwestycji podejmowanych Kontynuacja dotychczasowych
w ramach LSR byly te nakierowane na rozwdj driatan.
turystyki. W ramach LSR udato sie zwiekszyé liczbe 21
obiektéw i miejsc noclegowych, poprawic jakosc
oferty gastronomicznej.
Badani oczekuja, 7e w dalszym okresie dziatania te Dziatania promujace petng i
bedg kontynuowane, ale przy jednoczesnych 23 spojng oferte obszaru takie w
staraniach o to, aby wydluzyc sezon turystyczny. niskim okresie turystycznym.
|W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom Utrzymanie  definicji  grup
ubostwa i wykluczenia spolecinego na wiekszosci defaworyzowanych
jego obszaru. Nadal niezbedne s3 dziatania 25
kierowane do osob naraionych na wykluczenie z
rynku pracy: kobiety
Ze wigledu na ryzyko wykluczeniawprowadzono Rozwazenie wsparcia takich
skuteczne  mechanizmy premiujace  projekty praojektow, ktore premiowatyby
nakierowane na jego zmniejszanie. przedsiewziecia sfuzgce
rozwojowi  ustug dla  osob
zaleznych (co umozliwitoby
26-28 :
kobietom powrdt na rynek
pracy} oraz  elastycznych
rozwigzan  zatrudnieniowych
(wicksza szansa dla miodych
. matek).
Zrealizowano 45 projektow innowacyjnych. Przy Kontynuacja dotychczasowych
wyborze projektow duie znaczenie miata zardwno dziatan
sama innowacyjnosc projektdw, jak i skala 29
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Whiosek

Miejsce w
raporcie

{nr strony)

Rekomendacja

Zrealizowano 1 projekt wspotpracy - przyniosty
efekty zgodne 7 zatoZzeniami.

30

Kontynuacja dziafan

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie
systematycznie, w okresie pandemii podjeto
odpowiednie dziatania umozliwiajace kontynuacje
wspotpracy

31

Kontynuacja dziatan

Wysoko oceniana jest przejrzystosc, przyjaznosc i
przystepnosc informacji. Nizej oceniana jest strona
biurokratyczna aplikacji (odpowiedzialno$é za te
komplikacje lokowana jest poza LGD)

34

Dgzenie  do

procedur

uproszczenia

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

35

Kontynuacja dotychczasowych
dziatan

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim budowanie wiezi miedzy réinymi
aktorami spolecznymi i wspolpraca
miedzysektorowa. Waing wartoscia dodang jest tez
zwiekszajaca sie integracja mieszkancow.

36-37

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwata, stabilna
organizacje, ktdra ma charakter pomostowy -
pozwala na Zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spofecznemu i wypracowywaniu
komplementarnych rozwigzan.

38-39

Kontynuacja dotychczasowych
dziatan

Kontynuacja dotychczasowych [
dziatan
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkancy obszarow LGD (CAWI/ CATI)

Sranowni Paristwa,

Zwracamy si¢ z uprzejmg prosbg o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgoych w Paristwa
spolecznosci pod wplywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oroz dziatar realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo waine i mogg przyczynic sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o pefne i szczere odpowiedzi
— dzigki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeh i pezekiwan,

Z powaianiem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu

6. Prosze o ogdlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

O bardzo dobra -
gmina/powiat nie doswiadcza
rnaczgcych problemow

gospodarczych i spolecznych

O dobra — pojawiajg sie
problemy, ale mozliwe jest ich
rozwigzywanie

O raczej dobra — pojawiajy sie -
problemy, wiekszoéé 2z nich
maoze byc rozwigzana

O raczej zta — pojawiaja sie
problemy, tylko czesc z nich
moie byc rozwigzana

Ll zta = wvstepuja- problemy

spoteczne i gospodarcze,
wigkszos¢  jest  trudna do
rozwigzania

O bardzo zta — w?gtepuj;g.
problemy spofeczne i
gospodarcze, wiekszosé¢ jest
niemoziliwa do rozwigzania

7. lak svtuacjﬁ gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza

O poprawita sie

O bez zmian

O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna

O poprawita sie

O bez zmian

N pogorszyla sie

8. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczbha nowopowstajgcych | O poprawa O bez zmian I pogorszenie
przedsigbiorstw _ )
ilosc inwestycji gospodarczych O poprawa [0 bez zmian L pogorszenie
llosc ofert précw.r B O poprawa O bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnosc ofert pracy O poprawa O bez zmian O pogorszenie
| infrastruktura techniczna komunalna | O poprawa U bez zmian I pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)
rozwoj infrastruktury tUWSt"_.I'C_ZI"IEj O poprawa O bez zmian O pogorszenie
warunki ﬁruwadzenia firm O poprawa O bez zmian LI pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
rolnictwernmn -
Dziatar na rzecz 0sob bezrobotnych O poprawa U bez zmian O ﬁ:ngﬂrszenie
| Dziatann i us;.].rawnieﬁ na rzecz osob | O poprawa O bez zmian U pogorszenie
niepetnosprawnych
| Dziatan na rzecz osob mluélvch (do 35 rz) O boprawa L bez zmian m] pogorszenie
Dziatan na rzecz osob pn_Sﬂ_ rz O poprawa O bez zmian L] pogorszenie
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9. Jakie zmiany sytuacji spolecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

”puzmm bezrobocia O poprawa [:l bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
spofecznej
aktywnos¢  spoteczna  (udziat w | O poprawa O bez zmian o pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuiczych dla dzieci | O pc;prawa [ bez zmian O pogorszenie |
dostep do ustug opiekuriczych dia pséb | O poprawa O bez zmian O pogorszenie |
starszych 1 niepetnosprawnych |
dostep do  podstawowe] opieki | O pu_:ri:}-rawa LI bez zmian O ;;o_gbr-s'z'éh-ie |
zdrowotnej |

10. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

| Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa | O bez zmian 1 pogorszenie
Promocji dziedzictwa  kulturalnego, | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktury i oferty kulturalnej [ poprawa O bez zmian O pogorszenie |
Infragtmktuw i oferty spurtowe; i Ij_ﬁaprawa O bez zmian O pogorszenie i
rekreacyjnej -
Tozsamosci mieszkaficow z regionem 0] poprawa U bez zmian (H pbébﬁszenie

11, Jak wvnbraza sobie Fan{n] dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie

zmieniac w najblizszych latach?

12. Czy 53 Jakles branie gospodarcze, ktdrych rozwdj w szr.zeguinoscl powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogla sie rozwijac? lesli tak, jakie?

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy

13. Czy ludzie tacy jak Pan(i) maja wpiyw na Zycie wsi/miejscowesci?

| 1. tak 2 nie wiem

14. Czy ludzie tacy jElIE Pan(i) maja wphrw na I"ﬂ:lE gIﬁm*P

3  nie

| 1. tak | 2

nie wiem

3 nie

15. Ktore z poniiszych twierdzen jest Panu blizsze

potrzebujacym

1. tac‘yr ;ak ja dziatajac z innymi moga pomoc

pomac potrzebujacym

2 t.aq.r jak ja ‘nawet dzlaiajay_: z |nnyrm| nie moge

16. Ktore z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

to, jak zmienia sie nasza gmina

1. tacy jak ja dziafajac z innymi moga wplywac na

2 tacy jak ja nawet dziafajac z innymi nie moga
wphywad na to, jak zmienia sie nasza gmina

17. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkancow gminy lub

wspolnych spraw?

| 1. tak | 2 Nie

18. Czy do ktorys z tych dziatan zostat{a) Pan(i} zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?

[1tak | 2 nNie
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19. Co mogtoby zachecié Panig/Pana do tego, aby wiaczyta sie Panifwigczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkaricow gminy lub wspélnych spraw?

1. L

A R R R R SR e mn mr mEE srmamnnn

20. Czy wiadome Pani/Panu o tym, Zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkow unijnych? _ B
I 1. tak | 2 nie ]
21. Czy osobiscie korzystal{a) Pan(i) z projektéw takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych
1.tak | 2 nie |
22. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z inf;astmktunr lub obiektow finansowanych ze érodkéw
unijnych _ _
| 1. tak i | 2 nie . |

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
23. Czy slyszal(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

| 1. tak, mam kontakt 2 LGD [ 2 tak, ale nie miafem/am kontaktu z LGD | 3 nie (do pyt. 22) ]
24. Czy moze PanifPan podac nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

Nazwa: VoS e R S B e
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat{a) Pani @ ..coonn........ [podac respondentowi nazwe LGD)
[ O tak | O nie |
25. Skad dowiedzial{a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dzialania? _
" O ulotki O plakaty ' O informacje medialne/lokalna
4 - - prasa
O imprezy i spotkania lokalne | O dziatania animac‘fjr{e LGD O od innych mieszkaricow
O samorzad gminy O samorzagd powiatu fub | O punkty informacji
- regionu europejskiej
O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | O inne, jakie?

o LGD
~ 26. Jak ocenia F-’an{i:l swoj3 znajomosc dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:
' O bardzo dobra - O dobra O raczej dobra
O raczej zta ' O za e O bardzo zta
27. Ktére z grup mieszkancow s3 w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spolteczne '{m::gq
miec poczucie, ze jakosc ich zycia jest niZsza niz innych mieszkaricow):

| 1. dzieci i mlodziez | 2 osoby | 3 seniorzy 4. osoby samotne
_ niepetnosprawne
5.rodziny z dzie¢mi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 2 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

28. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziﬁiania, ktore kierowane s3 do réinych grup
mieszkancow. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
os0b mieszkajgoych w gminie:

dzieci i miodzieiy O tak O nie wiem O nie
osoh niepeiﬁqsprawnych O tak O nie wiem O nie
osob starsz'n_.rct; ) O tak O nie wiem O nie
036b sa-:ﬁutnyrch | Otak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi _ - ) O tak O nie wiem O nie

43




os6b ubogich O tak [ nie wiem | O nie
kobiet - O tak O nie wiem O nie
przedsigbiorcow _ O tak O nie wiem | O nie
rolnikéw _ O tak O nie wiem | O nie

28. Czy s3 jakies wazne spra;.r_v,-: i pl:dblemv lokalne, ktore powinny w szczegolnosci staé sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

o oossma EREHE B A i B AT S s e

k. G ek i PO SR ors —

30. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | O tak O nie wiem O nie
Tym, co dzfej_el_slig w gminie

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspolipracy miedzy Otak O nie wiem O nie
samorzgdem | organizacjami  a
mieszkaricami |

Tworzeniu statych miwiqzaﬁ siuiqcir-cl'l_ O tak [ nie wiem O nie
poprawie wspoltpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

31. Czy korzystai{a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

ltak | 2 nie

32. Skad dowiedzial(a) sie P. o moiliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2. dotarta do  mnie | 3od lideréw lokalnych | 4 inne,  jakie? |
ogolnie  dostepne | informacja bezposrednio z
{ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,
zebrania, lokalne | fb, itp.)

media)

33. Czy uzyskane informacje byly:

| wyczerpujace (zawieraty  wszystkie niezl_aed_ﬁe 1 1tak 2 2nie
informacje)
dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania _ 1 tak 2 nie L
34. Czy w Pani/Pana ocenie: o
i rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie
mial znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?
jakos¢ uzyskanych z LGDEf-orman:ji miata znaczenie dla | 1tak 2 nie __i
| jakosci przygotowanej aplikacji? I
_procedury naboru byly przejrzyste? o ) 1 tak 2 nie |
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 1tak 2 nie |




35. Jaki jest stopieni osiggniecia zatozonych celow?

L] osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

I nie osiggnieto celéw, ale nie | O nie osiagnieto celéw i jest'
ma  zagrozenia dla  ich | zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggnigcia na koniec projektu | osiggnac

r ; |

36. ledli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggnigte, jakie mogg byé tego
powody (proszg zaznaczyé wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — zle wyznaczono cele

O przyjeto  niewlasciwe |
rozwigzania organizacyjne

L1 cele przestaly byc aktualne
ze  wzgledu na  zmiany
warunkéw zewnetrznych

O nie bylismy przygotowani
kadrowo do realizacji

O brakowalo wsparcia ze

strony LGD

ze | 0 brakowato wsparcia

strony innych instytucji

O inne, jakie?

37. Co utatwia, a co utrudnia osiaganie zatozonych wskaznikow?

[:zynmk wptywajacy na osiaganie wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
mozie nie ma znaczenia?

Sprawnosc organizacyjna i wsparcie ze sfmny LGD

O ufatwia O utrudnia O bez znaczenia R

trafnodé wskainikow

O ulatwia O utrudnia O bez znaczenia

dokumentow)

wymogi programowe (ilosc | poziom skomplikowania

U ufatwia O utrudnia O bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

38. Czy w P. opinii w kolejnym okresie j:rugramnwania nalezy utrzymac obecne rozwizzanie —
rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosc wdrazany przez LGD?

1 tak, bez znaczgcych | 2. tak,

Zmian

istotnych zmian (do pyt. 34)

ale po wprowadzeniu | 3. nie (do | 4. nie wiem

pyt. 35)

39. ledli niezbgdne sq powazne zmiany, czego powinny dotyczyé?

| SO e
7 ERS

PRS- P PR -

araaen

AL ..
40. Jesli nie, dlaczego?
¢ SR et e

mamnas e

BT Ty

42,

AR ey

Informacje o respondencie

M1. Nazwa gminy: ......... "

M2. Nazwa powiatu:

M3. Plec:
1. kobieta
2. meiczyrna
M4a. Wiek ........... etk
M5. Wyksztatcenie;
1. podstawowe/gimnazjalne

2. zasadnicze zawodowe

3. liceum ogdlnoksztatcgee/ zawodowe/ technikum

4. pomaturalne/ policealne
5. studia licencjackie badz inzynierskie
6.

studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)
Mé. lle osob (wszystkich domownikéw) liczy P. gospodarstwo domowe?.. ..

L LT T T T e
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M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdz do pyt. M9) 2. nie
MB8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

MO. Jak ocenia P. sytuacje materialna swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych redzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest;

I lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat{a)by Pan(i) mieszkaé:
1tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaly w przysziosei:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicy

Dziekujemy za udziot w badaniu!
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GD (1D)
Szanowni Paristwo,

zwrocamy si¢ z uprzejmg prosbg o wypeinienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwo
spofecznosci pod wplywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oroz dziolari realizowanych przez
Lokalng Grupe Dzigtania na terenie gminy/powiatu.

Panistwa doswiadczenia | opinie sq bardzo waine i mogg przyczynic sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tei prosimy o pefne i szczere odpowiedzi
— dzigki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwari,

Paristwa wypowiedzi sq w peini anonimowe I zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powaianiem,
zespdt badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupefnienia przez badacza):

R R RS NS AR S ESE RS R N R s am e an B L —

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badocza)

M3. Siedziba LGD (do uzupefnienia przez badacza):

M4. Rok utworzenia LGD: .. S i e R e

M5: Respondent to reprezentant: O mieszkaricow O przedsiebiorcow O NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat byé realizowany w ramach uzyskanych érodkéw (zaznaczyé
wszystkie realizowane cele):

(O przygﬂtum-ranl:e lokalnej | O koszty biezacej dziatalnosci | O rewitalizacja  spoteczno-

| strategii rozwoju  [wsparcie gospodarcza

przygotowawcze) |

O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia | 0 dziatania na rzecz osob
inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdstwem  Jub

wykluczeniem spofecznym

| _ (aktywizacja)

o 'animacja spofecznodci | O rozZwaj gospodarki | 0 poprawa i rozwijanie

lokalnej (wzmacnianie | spotecznej infrastruktury

potencjafu spofecznosci)

O wuslugi dia gaspﬂ_ﬂar'ki i | O inne, jakie?

ludnosci wiejskiej
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ii. Organizacja LGD
1. Pozazespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czgste sq posiedzenia Rady? Czy czestotliwodé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? lesli tak, czy miato to jakis wptyw na zdolnos¢é decyzyjna
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. 0 jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takie poza ocena i wyborem projektow)? lakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowaé?

c.  Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wplywaé na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

I. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
2. Czy pod wptywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacienita siec
migdzy aktorami wplywajacymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
ili. Wdrazanie LSR
3. Czy sposdb dziafania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywn3 i skuteczna
realizacje LSR?
4. Czy cele LSR s3 nadal aktualne?
1. Jakie cele juz udato sie osiagnac?
ii. Czy sq takie cele, ktdrych nie udato sie dotad 05iggnac — jakie? Dlaczego?
ii. Jlesli nie wszystkie cele s3 aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosd?
5. Na jakim etapie wdrazania LSR jest Pafistwa LGD? Co juz udato sie zrobic, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. (Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiagnaé przyjete wskazniki? Jedli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytaé o wplyw takich cech jak:
i. sprawnosc organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaZnikow — prosze podad przykitady takich wskaznikow, ktorych
trafnosc byta niska.
b. Czy sq jakie$ wskainiki, ktérych osiggniecie moze byc zagroione?
i. Jezeli tak, prosze wskaza¢ ktore?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiagnieciu? Tu w szczegolnosci dopytac o
1. trafnosc wskainikow (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktdrej opierata sie LSR
3. sprawnos¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

¢ Ciy w ramach podjetych dziatan byly takie, kidre pozwalajg na zatrzymanie miodych
ludzi w regionie?

6. Czy postawione cele mozna bylo osiagnac lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byly
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to byé rozwiazania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegolnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczedniejsze doswiadczenia LGD wplywajg na typ, zakres i fatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

7. Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przykiady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

3. Postronie LGD

b. W zwiazku ze wspoipracy z IST?

8. lak — pod wplywem wdrazania RLKS — zmienito si¢ LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwigkszyla sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?
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.. Czy pod wplywem wdrazania RLKS zwiekszyla sie aktywnodé mieszkancow?
Jesli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wz rost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptynefo na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprzec dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjna? Jeéli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzic, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wediug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjgtych dziafar byly takie, ktdre pozwalaja na zatrzymanie mitodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskainiki pozwalaja na wlaczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

¢. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

L. Jakie moina wyréini¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
WZmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wplywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancéw o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwigkszyta sie identyfikacja mieszkaricéw z obszarem LGD?

I. Czy zwigkszyla sig aktywnosé mieszkancow? Jedli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? laka jest podstawa oceny te] zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleinie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnosic
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprzec dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedlug P. ,zréwnowazony rozw6j” — czy cele LSR sprzyjaja osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. lakie obszary tematyczne nalezy zaplanowaé dla RLKS, zeby stanowily odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogly by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktdre cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wplyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR bedg mialy wplyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysziosci? Na czym bedzie polegat ten wplyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjgte obecnie moga mie¢ diugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPQ?
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